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中国汽 车市 场正在 经 历快 速的变革 。到202 2

年，新能源汽车在中国新售车中占比已达四分之一1，

提前达成了中国《新能源汽车产业发展规划（2021—

2035年）》所设定的“至2025年新能源汽车新车销

售量达到汽车新车销售总量20%2左右”的目标。另

一方面，道路交通领域作为中国碳排放的重要来源，

占据了整体碳排放的9%3。因此，从燃油车向全面零

排放汽车的转型成为实现中国碳中和目标的重要抓

手。在行业迅速变革和碳中和目标的双重驱动下，汽

车企业面临着电动化转型的选择。

本研究利用情景分析和蒙特卡洛模拟等方法，

预测并分析了在中国乘用车市场销量领先的11家汽

车制造商在中国新能源汽车市场快速增长背景下的

市场份额变化、新能源汽车产能缺口和燃油车产能

利用率等 情况 。同时，本研究 还讨论了汽车制造商
在中国布局的新能源汽车产能与其制定的2025年或
2030在中国的新能源汽车产销量目标的匹配情况。
通过以上分析，旨在为汽车制造商在产能结构调整
和电动化转型上提供参考。

本研究主要发现：

1. 主要外资汽车制造商将面临在中国市场份额下
降的风险。具体而言，大众(中国)和通用(中国)，
有超70%的可能其2030年的预期市场份额将较
其2019-2021年的平均市场份额分别下降3个百
分点～7个百分点和3个百分点～6个百分点；本
田(中国)约有80.2%的可能会下降2个百分点～4
个百分点的市场份额；丰田(中国)则有89%的可
能会下降1个百分点～3个百分点的市场份额。

执行摘要

主要车企2030年的预期市场份额较其2019-2021年平均市场份额变化情况的蒙特卡洛模拟估计结果4  |   执行摘要图1
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车企 范围（百分点） 概率

比亚迪 [4.0, 5.0] 90.5%

长安(自主) [0, 1.5] 80.7%

广汽(自主) [0, 0.6] 92.1%

吉利汽车 [-1.0, 0] 51.4%

长城汽车 [-1.0, 0] 69.2%

宝马(中国) [-1.5, -0.5] 99.4%

奔驰(中国) [-1.5, -0.5] 99.9%

丰田(中国) [-3.0, -1.0] 89.0%

本田(中国) [-4.0, -2.0] 80.2%

通用(中国) [-6.0, -3.0] 73.4%

大众(中国) [-7.0, -3.0] 76.6%

车企 增长概率

长安(自主) 80.8%

广汽(自主) 99.9%

吉利汽车 39.6%

长城汽车 0.4%

主要车企市场份额增长概率  |  执行摘要表2

主要车企市场份额变动范围及发生概率  |  执行摘要表1 2. 即使在新能源汽车增长预估最保守的场景
5 下，主要的外资汽车制造商也面临市场份
额下降的风险。具体而言，在2030年中国新
能源汽车渗透率水平最低的场景下（新能源
汽车渗透率为40%、乘用车销量为2800万
辆），大众(中国)、通用(中国)、丰田(中国)、
本田(中国)、奔驰(中国)和宝马 (中国)等6家
外资汽车制造商2030年的预期市场份额将
较其2019-2021年的平均市场份额下降，平
均下降幅度约为1.2个百分点。其中本田(中
国)下降约2个百分点、通用(中国)和大众(中
国)分别下降约1.8个百分点和1.7个百分点。
随着2030年中国新能源汽车渗透率水平高
于40%，这6家外资车企市场份额的损失将
会扩大。当2030年中国新能源汽车渗透率水
平为70%、乘用车销量为2800万辆时，大众
(中国)2030年的预期市场份额将较其2019-
2021年的平均市场份 额下降 达6.9个百分
点，通用(中国)下降幅度达5.4个百分点，丰
田(中国)下降达3.1个百分点。

3. 比亚迪、长安（自主）和广汽（自主）等中国汽
车制造商将获得市场份额增长的机遇。研究
发现，有90.5%的可能比亚迪2030年的预期
市场份额将较其2019-2021年的平均市场份
额增长4个百分点~5个百分点。长安(自主)和
广汽(自主)2030年的预期市场份额较其2019-
2021年的平均市场份额增长的概率也均超过
了80%；在新能源汽车增长预估最保守的场
景下，比亚迪2030年的预期市场份额将较其
2019-2021年的平均市场份额上升5.1个百分
点，长安(自主)的增幅次之，约1.4个百分点。

4. 与此 相对，长城 汽 车的市场 份 额的增长前
景并 不乐 观 。计算发现，长城汽车2030年
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的预期市场份额较其2019-2021年的平均

市场份额增长的概率仅为0.4%。

5. 随着中国新能源汽车渗透率的提 升，汽车

制造商将面临燃油车产能闲置的风险。计算

发现，在中国新能源汽车增长预估最保守的

场景（ 2030年中国新能源汽车渗透率达到

40%）下，若汽车制造商的产能结构不变，

2030年10家6主要车企的平均燃油车产能利

用率为68.9%，这意味着平均约三分之一的

燃油车产能将处于闲置状态。随着中国新能

源汽车渗透率进一步提升，汽车制造商如不

及时改造其燃油车产能，将面临更高的燃油

车产能闲置风险。当2030年中国新能源汽车

渗透率达到70%时，10家主要车企的燃油车

平均产能利用率仅为32.6%。

6. 在所研究的11家车企中，中国汽车制造商
的新能源汽车产能布局（现有产能与规划产
能之和）整体上领先于外资汽车制造商。在
绝对数量上，在中国新能源汽车产能最高的
5家企业中，有3家企业是中国汽车制造商。
而在产能结构上，中国汽车制造商的新能源
汽车产能占其总产能的比例均在30%及以
上，而外资汽车制造商则在30%及以下。

基于以上研究发现，建议汽车制造商：

 ● 提出2030年前停售燃油车的目标。关于汽车
“禁燃”的争论在国内已持续了一段时间，

但随着中国新能源汽车的快速增长，这场争

执行摘要

主要汽车制造商在中国的新能源汽车产能和传统燃油车产能情况（乘用车）  |   执行摘要图2
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论的结果已逐渐明朗。汽车制造商制定燃油
车退出时间表时机已成熟。淘汰燃油车不仅
是汽车制造商为履行碳减排责任最重要的
措施，也是汽车制造商长期利益所在。本研
究的结果表明，大部分汽车制造商的产能结
构与未来中国快速增长的新能源汽车市场
需求并不匹配，或将面临市场份额损失和燃
油车产能闲置等风险。淘汰燃油车已迫在眉
睫，且越早转型，止损效果越明显。

 ● 在具体的转型过程中，企业应该考虑在利用
其燃油车产能的基础上进行燃油车产能的
改造。本研究发现，主要汽车制造商特别是
传统燃油车企拥有大量的燃油车闲置产能。
通过利用其闲置的燃油车产能，将燃油车产
线改造为电动汽车产线，在投资成本和建设
周期上比新建产线可能对厂商更为有利，也
能够缓解新建工程对于生态环境的压力。
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第一章

研究背景与 
方法论简介

机遇与变革：主要汽车制造商在中国的乘用车产能布局与市场需求匹配度分析

© Patrick Langwallner on Unsplash
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1.1  研究背景

2022年是中国汽车发展历史上具有转折意义的
一年。数据显示，该年度中国新售新能源汽车达到
688.7万辆，同比增长93.4%，新能源汽车渗透率达
到了25.6%7。这意味着中国新能源汽车渗透率已经
提前达成了中国《新能源汽车产业发展规划（2021—
2035年）》所设定的“至2025年新能源汽车新车销
售量达到汽车新车销售总量的20%左右8”目标。以
纯电动汽车为代表的新能源汽车正在快速占领传统
燃油车的市场份额。另一方面，中国政府于2020年
提出了“力争于2030年前实现碳达峰2060年前实现
碳中和”的目标。作为中国碳排放的重要来源，道路
交通领域占据了整体碳排放的9%9。汽车制造商需
要加快汽车零排放转型。

在中国汽车行业快速变革以及碳中和目标的双
重驱动下，汽车制造商提出了一系列电动化转型目
标，提出目标的企业中既包括中国本土汽车制造商也
包括在中国生产经营的外资汽车制造商。本研究统
计和分析了中国乘用车销量名列前茅的汽车制造商
的汽车产能结构，模拟分析了汽车制造商的产能结
构是否能够匹配未来中国新能源汽车的增长需求，
为汽车制造商在产能结构调整和电动化转型上提供
参考。本研究试图回答以下三个问题：

 ● 主要汽车制造商汽车产能结构是否能匹配
其制定的2025/2030年新能源/纯电动汽车
产销量目标？

 ● 主要汽车制造商的汽车产能结构在不同新
能源汽车增长场景下，能否匹配市场需求？

 ● 主要汽车制造商在不同新能源汽车增长场
景下可能面临的转型风险（包括市场份额损
失和燃油车产能的闲置）有多高？

1.2 方法论简介

a.  研究对象

本研究选取了11家在中国乘用车市场销量排名
靠前的汽车制造商，包括大众(中国)、宝马(中国)、
奔驰(中国)、通用(中国)、丰田(中国)、本田(中国)、
吉利汽车、长城汽车、长安汽车(自主)（以下简称：长
安（自主））、广汽集团（自主）（以下简称：广汽（自
主））、比亚迪。关于各汽车制造商下属汽车生产企
业被纳入统计范围的详细信息，请参见附表1。数据
整理发现，2021年中国乘用车销量约为2109万辆，
本研究选取的11家汽车制造商的汽车销量总和约为
1330万辆，约占中国乘用车市场的69%。10除特别说
明外，本研究的相关讨论仅限于中国市场。

由于乘用车产销量在汽车整体产销量中占比最
大（2021年约为82%11），本研究聚焦于乘用车。除
特别说明，本研究中所使用的汽车一词指乘用车。
另外，除特别说明或引用外，本研究关于新能源汽
车渗透率、市场份额、新能源汽车产能、产能缺口、
闲置 产能以 及 产能 利用率等 相关 情况的讨 论只涵
盖乘用车。

在车型种类上，本研究的乘用车主要包括轿车
(Sedan)、运动型多用途车(Sport Utility Vehicle)、
掀 背 式 汽 车 (H a t c h b a c k ) 和多用 途 汽 车 (M u l t i -
Purpose Vehicle)。此外，本研究采用工业和信息
化部发布的《新能源汽车生产企业及产品准入管理
规定》中关于新能源汽车的说明，将插电式混合动力
（含增程式）汽车、纯电动汽车和燃料电池汽车归为
新能源汽车。

 b.  新能源汽车增长场景设定和关键假设

本研究在分析和计算汽车制造商产能结构在不
同新能源汽车增长场景下的需求匹配情况时，基于
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以下假设：1）汽车制造商2030年传统燃油乘用车板

块的市场份额与其2019-2021年占乘用车整体市场

份额的平均值保持一致12；2）至2030年汽车制造商

的产能（包括现有产能 和已规划产能）结构保 持不

变；3）汽车制造商布局的新能源汽车产能都能充分

利用，即汽车制造商所生产的新能源汽车都能100%

地售出；4）汽车制造商在中国生产的乘用车均在中

国市场销售。

新能源汽车增长场景设定见上表。

在新能源汽车渗透率水平的设定上，本研究参

考了三方面的资料：首先，本研究参考了政府部门所

制定的产业规划以及碳达峰碳中和政策中关于新能

源汽车渗透率的规划目标；其次，本研究参考了研究

机构对中国道路交通碳达峰碳中和研究中关于中国

2030年的新能源汽车渗透率的设定；最后，本研究

还参考了主要投资机构和咨询机构对中国2030年新

能源汽车渗透率的预测。

在产业规划方面，国务院《新能源汽车产业发

展规划（2021-2035年）》提出，到2025年，新能源

2030年乘用车总销量 2030年新能源汽车渗透率 汽车制造商产能结构

基准场景 2800万辆 40% (其中纯电动汽车占新能源
汽车销量的80%)

产能(包括现有产能和已规划产
能)结构不变

温和场景 2800万辆 50%～60%(其中纯电动汽车占
新能源汽车销量的80%）

产能(包括现有产能和已规划产
能)结构不变

激进场景 2800万辆 70%(其中纯电动汽车占新能源
汽车的80%)

产能(包括现有产能和已规划产
能)结构不变

不同新能源汽车渗透率场景  |   表 1-1

汽车销量将达到汽车销量总量的约20%，并力争经

过15年的持续努力，纯电动汽车成为新车销售的主

流13。此外，国务院发布的《2030年前碳达峰行动方

案》中提出，到2030年，当年新增的新能源和清洁能

源动力交通工具比例应达到约40%14。

根据研究机构对中国道路交通碳中和以及碳达

峰的相关 研究，2030年新能 源汽车渗透率的设 定

范围大 致 在4 0 %至70 %之间 。若要实现 较 大幅 度

的道 路交 通碳 减排，则需将2030年新能 源汽车的

渗透率提高至70%甚至更高。相关研究结果如下表

1-2所示。

此 外，主 要的咨询 机 构 和投 资机 构 也 对 20 3 0

年新能源汽车或电动车的渗透率作出了预测（见表

1-3），其预测的2030年中国新能源汽车或电动车渗

透率区间为43%至68%之间。总体而言，麦肯锡、罗

兰贝格和彭博等机构对中国2030年新能源汽车渗透

率的预估相对乐观，预测结果均在60%以上，而其他

机构的预测结果则在43%至58%之间。

综合相关研究机构、咨询机构、投资机构以及

研究背景与方法论简介
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研究机构 碳减排目标情景描述和新能源汽车渗透率设定

中汽中心

《中国汽车低碳行动计划（2022）》：
 ● 2060年前碳中和情景下，2030年新能源汽车渗透率设定：2030年乘用车新车销量中，50%

为新能源汽车。
 ● 2050年前碳中和情景下，2030年新能源汽车渗透率设定：2030年乘用车新车销量中，70%

为新能源汽车

中国汽车工程学会
《节能与新能源汽车技术路线图2.0》

 ● 汽车产业2028年左右提前碳达峰，到2035年碳排放量较峰值下降20%以上的目标下，2030
年新能源汽车渗透率设定为40%左右。

能源基金会 
（Energy Foundation）

《双碳背景下中国2025年新能源汽车目标实现路径与政策建议》
 ● 中观情景（道路交通碳排放达峰时间为2029年）下新能源汽车渗透率设定：

2025年新能源汽车市场渗透率27%；
2030年新能源汽车市场渗透率44%；

 ● 激进情景（道路交通碳排放达峰时间为2028年）下新能源汽车渗透率设定：
2025年新能源汽车市场渗透率30%；
2030年新能源汽车市场渗透率50%

机构 新能源汽车渗透率预测

波士顿咨询 2030年纯电动汽车和插电混动汽车的市场份额为57%15

麦肯锡 2030年中国电动车的渗透率将达到60% 16

罗兰贝格 2030年乘用车电气化渗透率可达68%（包含纯电、插电式混动、燃料电池）17 

普华永道 2030年中国乘用车销量中新能源汽车占比约47%18 

德勤 2030年纯电动汽车和插电混动汽车销量占比约48%19 

高盛 2030年新能源汽车销量占比约58%20 

摩根斯坦利 2030年中国新能源汽车渗透率达43%21 

彭博 2030年乘用车销量中新能源车辆占比约67%22

相关研究机构在中国道路交通碳达峰/碳中和研究中关于2030年中国新能源汽车渗透率的设定  |   表 1-2

主要咨询和投资机构对2030年中国新能源汽车渗透率的预测  |   表 1-3
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政策制定部门对2030年中国新能源汽车渗透率的

预估和设定，本研究将2030年中国新能源汽车渗透

率设定在40%至70%之间。基准场景下的新能源汽

车渗透率为40%，温和场景的新能源汽车渗透率为

50%至60%，激进场景的新能源汽车渗透率为70%。

鉴于未来中国新能源汽车渗透率增长情况较为复

杂，本研究还分析了除上述场景外的其他情况（详见

模特卡洛模拟部分）。

在2030年乘用车整体销量设定中，本研究参考

了中国汽车工程学会发布的《节能与新能源汽车技

术路线图2.0》中对2030年中国汽车总销量的预测。

据预测，2030年中国汽车销量规模为3800万辆23。

假设80%24的销量是乘用车，则中国2030年乘用车

销量约为3000万辆。此外，本研究还加上一个假设，

即2030年乘用车总销量在3000万辆水平上下波动

200万辆，因此2030年乘用车总销量的范围在2800

万辆至3200万辆之间。情景分析部分将使用2800万

辆进行计算，而蒙特卡洛模拟部分将采用2800万辆

至3200万辆的区间进行计算。

c.  计算方法说明

 ● 关于市场份额和产能利用率的计算方法

2 0 3 0 年 汽 车 制 造 商 i 的 乘 用车 预 期 市 场 份 额 
（market sharei）、燃油车产能利用率（capacity 
utilizationi）、所需的新能源汽车销量（NEV target 
salesi）25以及所需的纯电动汽车销量（BEV target 
salesi）26计算方法分别为公式（1）到（4）：

其中，total sales 表示2030年中国乘用车总销
量。NEV penetration ratio 表示2030年中国新能源
汽车渗透率。share i 表示汽车制造商i在中国2019-
2021年乘用车市场份额的平均值（以下也称：2019-
2021年平均市场份额），销量数据来源于Marklines 。

ICE vehicle capacityi 表示汽车制造商i 2030年
在中国的燃油车产能，假设其等于汽车制造商当下
在中国规划的燃油车产能（现有产能与规划产能之
和）。NEV sales i 表示汽车制造商i在其产能结构下
2030年所能实现的新能源乘用车销量，假设其等于
汽车制造商新能源乘用车产能（现有产能与规划产

total sales

ICE vehicle capacityi

market sharei =

capacity utilizationi =

（1）

（2）

（3）

（4）

total sales×(1-NEV penetration ratio)×sharei+NEV salesi

total sales×(1-NEV penetration ratio)×sharei

NEV target salesi = total sales×NEV penetration ratio×sharei

BEV target salesi = total sales×NEV penetration ratio×sharei×80%

研究背景与方法论简介
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能之和）27。公式（4）中80%表示纯电动汽车占新能
源汽车销量的比例（见新能源汽车增长场景设定）。

 ● 蒙特卡洛模拟部分的计算方法

蒙特卡洛模拟是一种以概率和统计理论为基础
的随机模拟方法，常被用于估算某个不确定事件的可
能结果。与传统预测模型不同，蒙特卡洛模拟基于估
计值的范围而非一组固定输入值来预测一组结果。
本报告中，2030年中国乘用车总销量（total sales）
和2030年中国新能源汽车渗透率（NEV penetration 
ratio）是两个服从不同分布的随机变量。根据其他
研究机构对2030年中国乘用车销量和新能源汽车
渗透率水平的预测数据，对第三章中关于蒙特卡洛
模拟实验的参数采取如下设定：中国乘用车总销量
变量（total sales）服从[2800,3200]（单位：万辆）
区间内的均匀分布；中国新能源汽车渗透率（NE V 
penetration ratio）服从[40,70]（单位：%）区间内的
均匀分布；其余变量如汽车制造商2019-2021年乘用
车市场份额平均值sharei、汽车制造商2030年所能实
现的新能源汽车销量（NEV salesi）与本报告其他小
节数据一致。

本次蒙特卡洛模拟实验的步骤为：根据两个随
机变量的分布函数随机抽样，得到一组随机样本，
根据前文 提供的方程计算出目标 统计量（market 
sharei）的估计值。重复实验1000次，得到一系列样
本估计值和目标统计量的概率分布，并基于模拟估
计结果进行相应分析。

d.  数据来源说明

汽车制造商在中国的乘用车产能数据，统计口
径为汽车制造商的现有产能和规划产能，数据统计
截至2022年12月底。相关的乘用车产能数据来源于
各汽车整车厂的建设项目环境影响评估报告或竣工
验收报告、汽车企业年报、节能与新能源汽车年鉴和
数据库Marklines。在具体类别的产能统计上，如遇
无法根据环境影响评价报告判断的部分，参考汽车
企业年报、Marklines数据以及地方政府的汽车产业
发展规划进行相应的折算。各汽车制造商2019-2021
年乘用车销量数据来源于数据库Marklines。
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第二章

主要汽车制造商 
新能源汽车产能回顾

机遇与变革：主要汽车制造商在中国的乘用车产能布局与市场需求匹配度分析
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随着中国推出碳中和目标以及汽车产业加速电
动化，各大汽车制造商也相继推出了阶段性的电动
车或新能源汽车的产销目标。本节将回顾主要汽车
制造商在中国的新能源汽车产能结构，并分析汽车
制造商的汽车产能结构与其制定的2025年或2030年

新能源汽车产销目标的匹配情况。

2.1  主要汽车制造商在中国的新能源汽
车产能规划情况

通过对各大汽车制造商在中国整车产能规划的
数据整理和统计发现，除比亚迪外，主要汽车制造商
的新能源汽车产能占其总产能的比例均在50%以下，
如图2-1所示。其中，外资汽车制造商大众(中国)、通
用(中国)、丰田(中国)、本田(中国)、宝马(中国)和奔驰
(中国)的新能源汽车产能占其总产能的比例在30%及
以下。而比亚迪、吉利汽车、长城汽车、广汽（自主）

和长安(自主)等中国汽车制造商的新能源汽车产能占
其总产能的比例均在30%及以上。其中比亚迪已停
产传统燃油车28，同时长安(自主)的新能源汽车产能
占其总产能的比例提升到了41%。广汽(自主)的新能
源汽车产能占其总产能的比例也达到了约37%。

从新能源车产能的绝对数量来看，比亚迪是11
家 汽 车制造商中新能 源 汽 车产能 最高的 汽 车制造
商，其次是大众(中国)、吉利汽车、长安(自主)和通用
(中国)。在绝对数量上，在中国新能源汽车产能最高
的5家企业中，有3家企业是中国汽车制造商，如图
2-2所示。需要注意的是，尽管大众(中国)的新能源汽
车产能规划接近150万辆，但其新能源汽车产能占其
总产能的比例仅为25%，燃油车产能仍然是其整车
产能的主体部分。而外资汽车制造商通用(中国)、丰
田(中国)、本田(中国)、宝马(中国)和奔驰(中国)的新
能源汽车产能占其总产能的比例也相对较低。

主要汽车制造商在中国的新能源汽车产能和传统燃油车产能情况（乘用车）  |   图 2-1

新能源汽车产能 传统燃油车产能 新能源车产能占总产能的比例 

长城 
汽车

大众 
(中国)

吉利 
汽车

长安 
(自主)

通用 
(中国)

广汽 
(自主)

比亚迪 宝马 
(中国)

奔驰 
(中国)

本田 
(中国)

丰田 
(中国)

600 100%

700 120%

300

40%
200

20%

0 0

100

400
60%

500
80%

24.9%

17.4%

32.0%

41.1%

100%

30.1% 30.1%

15.8%
16.1%

36.6%

26.8%

单
位 
︓
万
辆
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主要汽车制造商在中国的新能源汽车产能情况（乘用车）  |   图 2-2

长城 
汽车

比亚迪 吉利 
汽车

长安 
(自主)

大众 
(中国)

宝马 
(中国)

通用 
(中国)

本田 
(中国)

奔驰 
(中国)

广汽 
(自主)

丰田 
(中国)

150

100

0

50

200

250

从新能源汽车产能结构来看，德系和美系汽车
制造商主要以纯电动汽车产能布局为主，插电混动
汽车产能布局相对较少。大众(中国)和通用(中国)的
纯电动汽车产能占其新能源汽车产能的比例分别约
为89%和90%（如图2-3所示），而宝马(中国)和奔
驰(中国)则选择主攻纯电动路线。日系汽车制造商
和中国汽 车制造商选 择同时 布局纯电 动 汽 车 和插

电混动汽车产能。其中，丰田(中国)和本田(中国)的
纯电动汽车产能占其新能源汽车产能的比例分别约
为83%和65%。长城汽车的纯电动汽车产能占其新
能源汽车产能的比例约为66%，长安(自主)的纯电
动汽车占其新能源汽车产能的比例约为48%。广汽
（自主）在中国汽车制造商中较为特殊，其选择主
攻纯电动汽车路线。

主要汽车制造商在中国的纯电动汽车产能和插电混动汽车产能情况 29（乘用车）  |   图 2-3

单
位 
︓
万
辆

纯电动汽车产能 插电混动汽车产能 纯电动汽车产能占新能源汽车产能的比例
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丰田 
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120

100%
140

160 120%

60
40%

40

20%

0 0

20

80 60%

100
80%

88.7%

47.8%

90.1%
83.4%

66.0%

99.7%

65.3%

100.0%

100.0%

主要汽车制造商新能源汽车产能回顾
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2.2   各车企的新能源汽车产能规划与其
新能源汽车产销量目标匹配情况

随着中国双碳目标的提出和新能源汽车市场的
快速增长，主要汽车制造商也陆续推出了一系列在中
国市场或全 球的纯电 动 汽车或 新能 源汽车产销量
目标。

表2-1展示了主要汽车制造商2025/2030年在中
国市场或全球的新能源汽车产销量目标。数据主要
来自公司官网发布的新闻稿、企业年报以及媒体新
闻等公开 信息。从表中可以看出，除丰田和本田以
外，纳入统计的汽车制造商均已制定了2025年的新
能源汽车产销目标。丰田和本田的新能源汽车销量
目标所对标的年份是2030年。

由于各车企对于新能源汽车的定义略有差异以及

部分车企未公布绝对量的数据，为统一研究口径和方便

比较，对表2-1中宝马、奔驰与丰田的销量目标做如下折

算处理。丰田关于2030年销量规划目标中只提及全球

电动车销量约350万辆，未提及在中国市场的目标，因

此本研究根据2021年丰田在中国市场的销量占其全球

销量的比例40，推算其在中国市场的电动汽车销量目标

为66万辆。宝马和奔驰只公布其2025年纯电动汽车以

及新能源汽车的销量占比，并未公布绝对数量。本研究

根据2021年其在中国的销量数据41，推算宝马2025年

纯电动汽车销量目标约为21万辆，奔驰2025年插电混

动汽车和纯电动汽车的销量目标约为38万辆 (假设奔

驰2025年全球范围的目标适用于中国，即奔驰在中国

区域的插电混动汽车和纯电汽车销量占比升至50%)。

汽车制造商 2025年产销量目标 2030年产销量目标

丰田 / 全球纯电动车销量350万辆30 

长安汽车
长安汽车计划到2025年实现总销量达到400万辆，其中自
主品牌300万辆，新能源汽车销量达到105万辆，占比达到

35%31 
/

通用 中国市场的电动车年产能将超过100万辆32 /

广汽集团
自主品牌销量超100万辆，全面实现电气化，力争新能源汽车

占自主品牌达到50%33 
（自主品牌新能源汽车销量超50万辆）

/

长城汽车 实现全球年销量400万辆，其中80%为新能源汽车34 /

大众 到2025年每年交付150万辆新能源汽车35 /

吉利汽车 2025年度实现集团总销量365万辆，加上极氪品牌，吉利
新能源的整体销量占比将超过40%36 /

本田 / 中国市场的纯电动汽车销量达到80万辆37 

宝马 到2025年年底，新能源车型预计将占据宝马集团在中国销
量的25%38 /

奔驰 到2025年，插电混动汽车和纯电汽车占总销量的一半39 /

主要汽车制造商2025/2030年在中国市场或全球的新能源汽车产销量目标汇总  |   表 2-1
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部分车企在中国的新能源汽车产能与其 2025/2030 年在中国市场的新能源汽车销量/产量目标对比42  |   图 2-4

新能源汽车产能 纯电动汽车产能 产能缺口 销量目标（通用中国为产量目标）

大众(中国) 长安(自主) 通用(中国) 广汽(自主) 宝马(中国)奔驰(中国) 本田(中国) 丰田(中国)
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图2- 4展示了部分车企在中国的新能 源汽车产
能、2025/2030年其在中国市场的新能源汽车产销
量目标以及对应的产能缺口。其中，本田和丰田销量
目标对标的年份是2030年，其余车企销量目标对标
的年份是2025年。除通用制定的是产量目标外，其
余车企均制定的是销量目标。此外，有4家车企制定
的是在中国市场的新能源汽车销量目标，相对应的
产能规划为其在中国的新能源汽车产能规划，在图
中用橘黄色柱形表示。另外4家车企是针对纯电动汽
车制定产销量目标，相对应的产能规划为其在中国
纯电动汽车产能规划，在图中用蓝色柱形表示。灰色
柱形表示各车企目前的产能相对于其制定的产销量
目标所存在的缺口。

对比各车企2025年的产销量目标，绝大部分车
企 都 存 在着不同程 度的产能 缺口。其中，通 用（中
国）的纯电动汽车产能 缺口约为29万辆，奔驰（中
国）的新能源汽车产能缺口约为19万辆。相比之下，
大众(中国)、长安（自主）、广汽（自主）和宝马(中国)
的产能缺口相对较小。

从2030年销量目标上看，本田(中国)的纯电动
汽车产能缺口为61万辆，约是其纯电动汽车产能的
3倍。丰田(中国)的纯电动汽车产能缺口为15万辆，
约是 其 纯电 动 汽 车产能 的 3 0 % 。丰田 和本田需加
快 产能 布局和转 型以实现 其制 定的纯电 动 汽 车销
量目标。

综上，目前主要车企存在不同程度的新能源汽车
产能缺口。为实现车企所制定的2025/2030年新能
源汽车产销量目标，各车企亟需调整产能结构，提升
新能源汽车产能，积极发力新能源赛道，推动企业转
型升级。
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主要汽车制造商新能源汽车产能回顾
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第三章

不同新能源汽车增长场景下
汽车制造商的产能结构与 
市场需求匹配度分析
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本章将基于第二章对汽车制造商在中国的汽车
产能情况的数据整理，分析和预测在2030年不同新
能源汽车增长场景下，各汽车制造商在中国的预期
市场份额变化、新能源汽车产能缺口以及燃油车产

能利用率等情况。

3.1  基准场景下汽车制造商产能结构与
市场需求匹配度分析

根据基准场景下的计算，主要的外资汽车制造
商2030年的预期市场份额将较其2019 -2021年平
均市场份额不同程度地下降（见图3-1）。市场份额
下降的企业，由高至低分别是本田(中国)（下降2个
百分点）、通用(中国)（下降1.8个百分点）、大众(中
国)（下降1.7个百分点）、丰田(中国)（下降0.8个百
分点）、奔驰(中国)（下降0.5个百分点）、宝马(中国)
（下降0.5个百分点），平均减少1.2个百分点。相比之

下，由于中国汽车制造商提升新能源汽车产能布局， 
除长城汽车外，中国汽车制造商2030年的预期市场
份额均较其2019-2021年平均市场份额有所增加。
其中比亚迪的预期市场份额增幅最大，增长约5.1个
百分点，长安(自主)的增幅次之，约1.4个百分点。

在基准场景下，本研究推算了各汽车制造商需要
弥补的新能源汽车产能缺口，以保持其2030年的预
期市场份额接近其2019-2021年的平均市场份额，
见图3-2。从图中可看出，6家主要的外资车企均存
在产能缺口，其中产能缺口最大的是本田(中国)，其
2030年新能源汽车产能缺口达58万辆，为其现有和
已规划产能的2倍。其次是通用(中国)，其新能源汽
车产能缺口为52万辆。相比之下，宝马和奔驰的产能
缺口相对较小。相较而言，中国自主汽车制造商的新
能源汽车产能在基准场景下能够满足其所需的新能
源汽车销量。

长城汽车 比亚迪通用(中国) 吉利汽车大众(中国) 宝马(中国) 长安(自主)本田(中国) 奔驰(中国) 广汽(自主)丰田(中国)

6

16

4

14

0

2

12

8

18

10

20

基准场景下（新能源汽车渗透率为40%）主要汽车制造商2030年的预期乘用车市场份额较其  |   图 3-1

2019-2021年乘用车市场份额的平均值 2030年乘用车市场份额
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基准场景（新能源汽车渗透率为40%）下2030年汽车制造商所需的新能源汽车销量与产能缺口  |   图 3-2

新能源汽车产能 产能缺口 所需的新能源汽车销量
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图3-3展示了基准场景下各汽车制造商需弥补的
纯电动汽车产能缺口，以保持其2030年的预期市场
份额接近其2019-2021年的平均市场份额。从图3-3
中可看出，9家汽车制造商中有7家存在纯电动汽车产
能缺口。其中，本田(中国)的纯电动汽车产能缺口最
大，其2030年纯电动汽车所需销量为69万辆，而其纯
电动汽车产能为19万辆，缺口达50万辆，为其产能的
2.6倍。其次是通用(中国)，其产能缺口为34万辆。大
众(中国)、丰田(中国)、奔驰(中国)、宝马(中国)以及长
城汽车也不同程度地存在产能缺口。相比之下，广汽
（自主）、长安（自主）和吉利汽车的纯电动汽车产能
在基准场景下能够满足其2030年所需销量。

另一方面，在基准场景下，燃油车的市场会进一
步压缩。根据基准场景的推算，2030年10家主要车
企的平均燃油车产能利用率为68.9%，这意味着平
均约三分之一的燃油车产能将处于闲置状态。其中，
燃油车闲置产能最高的是通用(中国)，其闲置产能达
178万辆，其次是大众(中国)，其闲置产能为142万辆
（见图3-4）。如此高的燃油车闲置产能势必会给企
业带来较高的经营风险。因此，企业应及时调整产能
结构，减少燃油车产能。
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︓
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基准场景（新能源汽车渗透率为40%）下2030年汽车制造商所需的纯电动汽车销量与产能缺口43   |   图 3-3

基准场景（新能源汽车渗透率为40%）下2030年汽车制造商燃油车闲置产能及产能利用率估算44   |   图 3-4
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温和场景下（新能源汽车渗透率为50%）主要汽车制造商2030年的预期乘用车市场份额  |   图 3-5

3.2  温和场景下汽车制造商产能结构与
市场需求匹配度分析

根据温和场景下的推算，当2030年中国新能源
汽车渗透率为50%时，有7家汽车制造商2030年的
预期市场份额相比其2019-2021年的平均市场份额
将有所减少。这些车企分别是大众(中国)（下降3.5
个百分点）、通用(中国)（下降3.0个百分点）、本田
(中国)（下降2.8个百分点）、丰田(中国)（下降1.6个
百分点）、奔驰(中国)（下降0.8个百分点）、宝马(中
国)（下降0.8个百分点）和长城汽车（下降0.4个百分
点）。当2030年中国新能源汽车渗透率为60%时，
有8家汽车制造商2030年的预期市场份额也将较其
2019-2021年的平均市场份额有所减少。这些车企分
别是大众(中国)（下降5.2个百分点）、通用(中国)（下
降4.2个百分点）、本田(中国)（下降3.6个百分点）、
丰田(中国)（下降2.3个百分点）、奔驰(中国)（下降
1.1个百分点）、宝马(中国)（下降1.1个百分点）、长城
汽车（下降0.9个百分点）和吉利汽车（下降0.3个百
分点），平均减少2.3个百分点。随着中国新能源汽车

渗透率水平的提高，市场份额下降的车企数量在增
加，并且车企的市场份额损失也在扩大。

在温和场景下，除长城 汽车 和吉利汽车外，其
他中国汽车制造商2030年的预期市场份额相比其
2019-2021年的平均市场份额均会增加。这表明中国
汽车制造商积极布局新能源汽车产能的成效正在显
现。其中，市场份额增加最多的是比亚迪。当2030年
中国新能源汽车渗透率为60%时，2030年比亚迪的
预期市场份额将增至7.7%，届时其市场份额在这11
家主要汽车制造商中将仅次于大众(中国)。此外，广
汽（自主）和长安（自主）在温和场景中，其2030年的
预期市场份额也将较其2019-2021年的平均市场份
额有所增长。但随着中国新能源汽车市场渗透率的
提高，这两家车企的市场份额的增加幅度也会下降。
这是因为随着新能源汽车渗透率水平的提高，汽车制
造商的新能源汽车产能如果没有进一步提升，市场份
额扩张也将遇到瓶颈。因此，中国汽车制造商如果希
望在新能源汽车市场渗透率水平较高的情况下扩大
其市场份额，也需要尽快提升新能源汽车产能。
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温和场景下（新能源汽车渗透率为60%）主要汽车制造商2030年的预期乘用车市场份额  |   图 3-6

在温和场景下，本研究推算了各汽车制造商需要
弥补的新能源汽车产能缺口，以保持其2030年的预
期市场份额接近其2019-2021年的平均市场份额。图
3-7和图3-8分别展示了当新能源汽车渗透率为50%
和60%时，各汽车制造商需要弥补的新能源汽车产能
缺口。从图中可以看出，当2030年中国新能源汽车渗
透率为50%时，有7家车企存在产能缺口（见图3-7）。
其中，产能缺口最大的是大众(中国)，若要其2030年
的预期市场份额接近其现有市场份额的水平（2019-
2021年市场份额平均值），其2030年新能源汽车销量
需达到241万辆，而其现有和已规划的新能源汽车产
能仅为143万辆，缺口达98万辆。其次是通用(中国)，
其新能源汽车产能 缺口为85万辆。再次 是本田(中
国)，其新能源汽车产能缺口为79万辆。当2030年中
国新能源汽车渗透率为60%时，有8家车企存在新能
源汽车产能缺口，且新能源汽车产能缺口会进一步扩
大。其中大众(中国)的产能缺口将扩大至147万辆，通

用(中国)和本田(中国)的产能缺口也将扩大至超过100

万辆。此外，中国汽车制造商中，长城汽车和吉利汽车

也将出现相应的新能源汽车产能缺口（见图3-8）。

图3-9和图3-10展示了温和场景下各汽车制造商

需弥补的纯电动汽车产能缺口，以保持其2030年的

预期市场份额接近其2019-2021年的平均市场份额。

除广汽（自主）外，其余车企均存在纯电动汽车产能

缺口，尤其外资车企普遍存在较大的产能缺口。当

2030年中国新能源汽车渗透率为50%时（见图3-9），

本田(中国)的纯电动汽车产能缺口最大，约为68万

辆，其次为大众(中国)和通用(中国)。当2030年中国新

能源汽车渗透率为60%时（见图3-10），大众(中国)的

纯电动汽车产能缺口扩大到105万辆，通用(中国)和

本田(中国)的纯电动汽车产能缺口分别为86万辆和85

万辆。随着中国新能源汽车渗透率水平进一步提升，

车企的纯电动汽车产能缺口将会逐渐增大。
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温和场景（新能源汽车渗透率为50%）下2030年汽车制造商所需的新能源汽车销量与产能缺口   |   图 3-7

温和场景（新能源汽车渗透率为60%）下2030年汽车制造商所需的新能源汽车销量与产能缺口   |   图 3-8
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温和场景（新能源汽车渗透率为50%）下2030年汽车制造商所需的纯电动汽车销量与产能缺口   |   图 3-9

温和场景（新能源汽车渗透率为60%）下2030年汽车制造商所需的纯电动汽车销量与产能缺口   |   图 3-10
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温和场景（新能源汽车渗透率为50%）下2030年汽车制造商燃油车闲置产能及产能利用率估算   |   图 3-11
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温和场景(新能源汽车渗透率为 60%)下 2030 年汽车制造商燃油车闲置产能及产能利用率估算   |   图 3-12
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图 3 -1 1 和 图 3 -1 2 分 别 展 示了温 和 场 景下（当
2 0 3 0 年 中 国 新 能 源 汽 车 渗 透 率 为 5 0 % 和 6 0 %
时），主要汽车制造商的燃油车闲置产能 和产能 利

用率 。从图中可以看出，各汽车制造商的燃油车产
能 利用率 均处于较 低 水平。当203 0年中国新能 源
汽车渗透率为50%时，10家主要车企的燃油车平均
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产能利用率为54.4%，这意味着各车企燃油车产能
中平均45.6%将处于闲置状态。随着中国新能源汽
车渗透率水平进一步提高，车企的燃油车产能利用
率会进一步下降，燃油车产能的闲置比例将进一步
增加。当中国新能源汽车渗透率为60%时，10家主
要车企的燃油车平均产能利用率为43.5%，意味着
各车企燃油车产能中平均56.5%将处于闲置状态。
其中，燃 油车闲置 产能 最高的两家车企 是 通 用(中
国)和大众(中国)，若其产能结构不调整，预估2030
年两家企业分别将有超过200万辆的燃油车产能被
闲置（见图3 -12）。如此高的燃油车闲置产能将会
对企业的经营产生不利影响，企业应及时调整产能
结构以应对此风险。

3.3  激进场景下汽车制造商产能结构与
市场需求匹配度分析

根据计算，在激进场景下，如果汽车制造商的产
能结构不变，有9家汽车制造商的2030年预期市场
份额相较于其2019-2021年平均市场份额将有所减
少（见图3-13），分别是大众(中国)（下降6.9个百分
点）、通用(中国)（下降5.4个百分点）、本田(中国)（下
降4.3个百分点）、丰田(中国)（下降3.1个百分点）、
奔驰(中国)（下降1.4个百分点）、宝马(中国)（下降1.4
个百分点）、长城汽车（下降1.3个百分点）、吉利汽
车（下降0.9个百分点）、长安(自主)（下降0.1个百分
点）。相比之下，比亚迪和广汽(自主)的2030年预期市
场份额将较其2019-2021年平均市场份额有所增加。

激进场景(新能源汽车渗透率为 70%)下主要汽车制造商 2030 年的预期乘用车市场份额  |   图 3-13
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在激进场景下，本研究推算了各汽车制造商需要
弥补的新能源汽车产能缺口，以保持其2030年的预
期市场份额接近其2019-2021年的平均市场份额，
见图3-14。从图中可以看出，除比亚迪和广汽(自主)
外，其余车企均存在产能缺口。其中，产能缺口最大
的是大众(中国)，其新能源汽车产能缺口达到195万
辆，为其现有和已规划产能的1.4倍。其次是通用(中
国)，其新能源汽车产能缺口为151万辆，本田(中国)
新能源汽车产能缺口也超过了100万辆。相比之下，
比亚迪和广汽(自主)的新能源汽车产能能够支撑其
2030年的市场份额的保持或增长。

图3-15展示了激进场景下各汽车制造商需弥补
的纯电 动 汽车产能 缺口，以保 持其 203 0 年的预 期
市场份额接近其2019-2021年的平均市场份额。从

图中可看出，纯电动汽车产能缺口最大的是大众(中
国)，其纯电动汽车产能缺口达143万辆，其次是通用
(中国)，产能缺口为113万辆。本田(中国)和丰田(中
国)的纯电动汽车产能 缺口分别为102万辆和66万
辆。

另一方面，在激进场景下，由于新能源市场的扩
张，燃油车的市场会被大幅压缩。如汽车企业不改造
其产能结构，则燃油车产能闲置问题将被进一步被
放大。在激进场景下，主要车企将面临较高的燃油车
产能闲置风险。激进场景下，2030年汽车制造商的
燃油车产能利用率均处于极低水平，平均产能利用率
仅为32.6%。其中大众(中国)和通用(中国)燃油车闲
置产能最高，均超过了200万辆。其次为吉利汽车，
其燃油车闲置产能近160万辆（见图3-16）。

激进场景（新能源汽车渗透率为70%）下2030年汽车制造商所需的新能源汽车销量与产能缺口   |   图 3-14
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激进场景（新能源汽车渗透率为70%）下2030年汽车制造商所需的纯电动汽车销量与产能缺口   |   图 3-15
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激进场景（新能源汽车渗透率为70%）下2030年汽车制造商燃油车闲置产能及产能利用率估算   |   图 3-16
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3.4  蒙特卡洛模拟分析

本节运用蒙特卡洛模拟的分析方法，通过设定
2030年中国乘用车总销量（total sales）和新能源汽
车渗透率（NEV penetration ratio）为两个服从不同
均匀分布的随机变量（具体设定值详见第一章方法
论说明部分），预测主要汽车制造商在不同新能源汽
车增长场景下其2030年的预期市场份额较其2019-
2021年平均市场份额的变化情况。

图3-17显示了各车企2030年的预期市场份额较其
2019-2021年平均市场份额变化情况的蒙特卡洛模拟
估计结果。不同颜色的散点图代表相应车企在中国乘
用车总销量和新能源汽车渗透率变化时其市场份额变
动的概率分布。散点越密集的区域意味着该车企的市
场份额变化落入预期变动范围的可能性越高。

蒙 特 卡 洛 模 拟 估 计 结 果 表 明：主 要 外资 车企
2030年的预期市场份额较其2019-2021年平均市场
份额将下降。与此相比，中国汽车制造商比亚迪和广
汽(自主)在各种新能源汽车增长场景下，其2030年的
预期市场份额较其2019-2021年平均市场份额均有
不同程度的增长。其中已全面转向新能源汽车生产
的比亚迪的市场份额增幅最大，平均增长4.6个百分
点。尽管大众(中国)在中国的新能源汽车产能绝对量
仅次于比亚迪，但由于其产能结构仍以传统燃油车
生产为主，其预期市场份额的损失最为明显。当中国
乘用车总销量为2800万辆-3200万辆、新能源汽车
渗透率达40%时，平均而言，大众(中国) 2030年的预
期市场份额将较其2019-2021年的平均市场份额将
损失约2.3个百分点；当中国乘用车总销量为2800万
辆-3200万辆、新能源汽车渗透率达65%时，平均而

主要车企2030年的预期市场份额较其2019-2021年平均市场份额变化情况的蒙特卡洛模拟估计结果  |   图 3-17
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言，大众(中国)损失的份额将高达7.0个百分点左右。

这说明大众(中国)目前的新能源汽车产能规划不足以

令其在未来的竞争中维持其现有的市场份额，大众

(中国)应调整其产能规划，改造其燃油车产能。通用

(中国)、本田(中国)和丰田(中国)等车企同理。

吉利汽车的市场份额变化情况较为特殊，其大

部分散点分布在零点分界线两侧。在中国乘用车总

销量为2800万辆-3200万辆、新能源汽车渗透率为

40%时，平均而言，吉利汽车2030年的预期市场份

额将较其2019-2021年的平均市场份额增长约0.7个

百分点，而后随着中国新能源汽车渗透率水平的进

一步提升，吉利汽车市场份额的增量逐渐减少，当中

国新能源汽车渗透率达到47%左右时，其市场份额

的增量达到零点。为维持其原有市场份额，吉利汽车

可调整其汽车产能结构，提升其新能源汽车产能，以

应对未来中国新能源汽车高增长场景。

表3-1显示了各车企2030年的预期市场份额较

其2019-2021年平均市场份额变动发生在特定范围

的概率。具体而言，大众(中国)和通用(中国)，有超

70%的可能其2030年的预期市场份额将较其2019-

2021年的平均市场份 额分别下降 3个百分点～7个

百分点和3个百分点～6个百分点；本田(中国)约有

80.2%的可能会损失2个百分点～4个百分点的市场

份额；丰田(中国)则约有89%的可能会损失1个百分

点～3个百分点的市场份 额；宝马(中国)和奔驰(中

国)有约99%的可能会损失0.5个百分点～1.5个百分

点的市场份额。而比亚迪有90.5%的可能其2030年

的预期市场份额将较其2019-2021年的平均市场份

额增长4个百分点~5个百分点。长安(自主)和广汽(自

主)2030年的预期市场份额较其2019-2021年的平均

市场份额增长的概率均超过80%；长城汽车的市场

份额增长的概率约为0.4%，具体如表3-2所示。

车企 范围（百分点） 概率

比亚迪 [4.0, 5.0] 90.5%

长安(自主) [0, 1.5] 80.7%

广汽(自主) [0, 0.6] 92.1%

吉利汽车 [-1.0, 0] 51.4%

长城汽车 [-1.0, 0] 69.2%

宝马(中国) [-1.5, -0.5] 99.4%

奔驰(中国) [-1.5, -0.5] 99.9%

丰田(中国) [-3.0, -1.0] 89.0%

本田(中国) [-4.0, -2.0] 80.2%

通用(中国) [-6.0, -3.0] 73.4%

大众(中国) [-7.0, -3.0] 76.6%

车企 增长概率

长安(自主) 80.8%

广汽(自主) 99.9%

吉利汽车 39.6%

长城汽车 0.4%

主要车企市场份额增长概率  |   表 3-2

主要车企市场份额变动范围及发生概率  |   表 3-1

不同新能源汽车增长场景下汽车制造商的产能结构与市场需求匹配度分析
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本研究在整理了在中国经营的11家汽车制造商
产能结构的基础上，对比了这些企业所设定的2025
年或 203 0 年新能 源汽车产销目标，再通 过情 景 设
定和蒙特卡洛模拟分析了汽车制造商的市场份额变
化、新能源汽车产能缺口和燃油车闲置产能等情况。
研究发现，目前大部分汽车制造商的产能结构距离
其2025或2030年新能源产销量目标仍有差距。另
外，目前大部分汽车制造商特别是市场份额领先的
汽车制造商的产能结构与未来中国快速增长的新能
源汽车市场需求并不匹配。基于此，本研究针对汽车
制造商有以下建议：

结论与建议

1. 提出2030年前停售燃油车的目标。汽车“禁
燃”的争论在国内已持续了一段时间，但随
着中国新能源汽车的快速增长，这场争论的
结果已逐渐明朗。汽车制造商制定燃油车退
出时间表时机已成熟。淘汰燃油车不仅是汽
车制造商为履行碳减排责任最重要的措施，
也是汽车制造商长期利益所在。本研究的结
果表明，大部分汽车制造商的产能结构与未
来中国快速增长的新能源汽车市场需求并
不匹配，或将面临市场份额损失和燃油车产
能闲置等风险。淘汰燃油车已迫在眉睫，且
越早转型，止损效果越明显。

2. 在具体的转型过程中，企业应该考虑在充分
利用其燃油车产能的基础上进行燃油车产
能的改造。本研究发现，主要汽车制造商特
别是传统燃油车企拥有大量的燃油车闲置
产能。相对于新建生产线，在充分利用其闲
置燃油车产能的基础上，改造其燃油汽车生
产线为电动汽车生产线，不仅在投资成本和
建设周期上可能对厂商更为有利，也能够缓
解新建工程对于生态环境的压力。
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附录

汽车制造商 下属企业

大众（中国）

一汽-大众汽车有限公司

上汽大众汽车有限公司

大众汽车（安徽）有限公司

宝马（中国） 华晨宝马汽车有限公司

奔驰（中国）
北京奔驰汽车有限公司

福建奔驰汽车有限公司

通用（中国）
上汽通用汽车有限公司

上汽通用五菱汽车股份有限公司

丰田（中国）
一汽丰田汽车有限公司

广汽丰田汽车有限公司

本田（中国）
东风本田汽车有限公司

广汽本田汽车有限公司

汽车制造商 下属企业

吉利汽车
吉利汽车控股有限公司

（统计品牌包括：吉利汽车、领克汽
车和极氪汽车）

长城汽车 长城汽车股份有限公司

长安汽车 
(自主)

重庆长安汽车股份有限公司自主品牌部分

(不含合资品牌如长安福特、长安马自
达和铃耀汽车等)

广汽集团

（自主）

广汽乘用车有限公司

广汽埃安新能源汽车股份有限公司

比亚迪
比亚迪汽车有限公司

比亚迪汽车工业有限公司

纳入本研究的汽车制造商以及其下属汽车生产企业  |   附表 1
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尾注

43. 注：由于根据公开资料无法判断比亚迪和吉利汽车的新能源
汽车产能中的纯电动和插电混动汽车的产能。因此，第三章
涉及到纯电动汽车产能缺口的分析，未讨论比亚迪和吉利汽
车的情况。

44. 注：由于比亚迪已宣布停止生产传统燃油车，故第三章关于汽车
制造商燃油车闲置产能以及产能利用率的分析不包括比亚迪。
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