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一  中国煤化工的产业背景
和大唐的选择

大唐䔈ۈ煤化工㵹͇̻͚ప的㘪⎽⟣ۢᖜᖜⰥڠȡф

᝭কⴒ喑͚ప᠒ᰶ͝ჹ的煤◚䉱⎽喑ѳ䉘⇦ᄾ⅁ȡ఍

ₑ煤化工᜽ͧᲮڤ॥ᑂ߈的ࣾᆂ䶳ഌȡ煤化工㵹͇᱙

䏘的ࢳटजВ䔪⏜ݝ �� ̓㏗的⁔≟喑㔹͚ప⣝А煤化

工㵹͇㜗 ���� Ꭱᐭ໸᝺ᰶγ䒰大ࣾᆂȡ⣝А煤化工㵹

А㶕ᕔ➦ᒮ的ᅞ᭜大ಸ工͇㏔煤⅁化的ϔ⩌হڤᰭ͇

的̸⍥㵹͇喍㻮ఫڠⰥڣ ���喎ȡ

ౕ͚ప喑ᣕߕ煤化工ϔ͇ࣾᆂ的఍㉍ͨ㺮Გ㜗В̸͗܍᫦䲏�

仃ٵ喑����Ꭱ �ᰵЪࣾጰ的Ȩ㘪⎽ࣾᆂĄ̭࡮ρą㻱

ܿ喍���� Ꭱ ����� Ꭱ喎ȩ�喑ᴴᔄⱭ͚పᩬᏉᄦ煤化

工ឭᱜ⹧㠰䶦Ⱋ的大ᩜ߈ᠮȡౕす̶」的Ąⴠ⇦ᰬА工

⼸ą͚喑㻱ܿᬻ⶛ۆ䖀͚పᏁᒀĄᠶ⚔Ăࣾᡒ䉱⎽х߬Ƞ

ӊ䲍⻾ឭ䔈ₒȠ⼜Ხ⽠໒ᣕ䔈ă的݆࣌喑ߍᔘࣾᆂ煤ധȠ

⩌➖䉕ധ⋟Ҁ⛰᫆হ煤化工ឭᱜ喑㐌ウ㻱ܿ喑ᰶᎼᐧ䃫

䛺◦⹧㠰工⼸ąȡ

�

��Ƞᩬゃᱧ䕴喟పუ㘪⎽ࣾᆂĄ̭࡮ρą㻱ܿ

ߎ䮏పߎϺ♣᭜大唐䯳ఏす̭大㗎͉的పݺ喑Ⱋ⁎ڣ

䉱ϔ⯾Ⲑノ⤳༁অч 	4"4"$
喑ᒀᬣₐ大ᑍᬄ呀ౝ᪡

वᎣ᣽ࡴపᰶЮ͇的᩵⯷喑఍ₑ喑͚పρ大ࣾ⩢䯳ఏ

喍͚పࡻ㘪䯳ఏڙथȠ͚ప大唐䯳ఏڙथȠ͚పࡻ⩢

䯳ఏڙथȠ͚పప⩢䯳ఏڙथȠ͚ప⩢߈ែ䉱Ხ〜ڙ

थ喎ᐭ໸ा煤化工ϔ͇䔈ۈ喑В෋ߍᩣڒᲒ⎽ȡ

ᰭऻ喑ͧγ᣽ࡴ᝭ౕౝ的(%1喑ڲ㧆ऑȠᆞ㺬ぶⰮЪ

的Ⱞ̭㏔ౝ᫦ᩬᏉ � ᐭ໸䭽ݣ▘⩢Ю͇ᄦ煤◚࣌ᱽ᫆的

キݖࢂ⩕喑Ꭳ⼜Ხᣕߕ䔆ψЮ͇ᄳ࣌煤ౕᒀౝ䒙化ͧ

倅䭱ߍթϔ৮ �ȡ

ധλ̷䔝఍㉍喑⺋ࡻ䯳ఏহ͚ప͚煤㘪⎽㗎Ъᰶ䭽ڙ

थぶэ㐌煤◚Ю͇喑ౕ䲏ᄦ煤◚䓽䓀⨣䶵 ��ᬣ喑ᐭ໸ा

̸⍥的ࣾ⩢হ煤化工㵹͇᠀ᆂ喠㔹ओ̭᫦䲏喑͚పࡻ

㘪䯳ఏڙथহ大唐䯳ఏぶ⩢߈Ю͇喑݆ᐭ໸ा煤◚ᐭ

䛴হ煤化工ぶ̷⍥㵹͇ពᑍȡ

�Ƞ叓㔰⦋ⵁ⾣ 
Ą͚ప煤化工ą
����Ꭱ

�ᰵ �ᬒ

�ȠIUUQ���OFXT�YJOIVBOFU�

DPN�GPSUVOF������������

DPOUFOU@��������IUN

�Ƞᆞ㺬ⰮϧℾᩬᏉڠλߍᔘ̶大煤◚

ധౝᐧ䃫Ӱ䔈ڕⰮ煤◚工͇जᠮ㐚ࣾᆂ

的ᘼ㻮 IUUQ���XXX�TIBOYJHPW�DO�O���

O�����O�����O�����O��������������

IUNM

�Ƞᆞ㺬ⰮϧℾᩬᏉࣾ࢝ᆞ㺬Ⱞ煤◚工͇

जᠮ㐚ࣾᆂᩬゃᣗ᫪䄂◦工҉ᕨҀ჋᫪

᫦ᵵ的䕇ⴒ

IUUQ���XXX�TIBOYJHPW�DO�O���O�����

O�����O�����O��������������IUNM�

<>����

�Ƞᒀᬣ喑䮑γ⺋ࡻ煤◚ใ喑܍ͻ᝭ᰶ煤

थ䘪̺ᓄ̺ӊ䊃λ䧮䖀䘕喑఍ͧऻڙ◚

㔲ಱ᫚γ煤◚䓽䓀ȡ



�

ఫ �喟煤化工㵹͇ఫ

传
统
煤
化
工

煤
炭

气
化

氨
水

甲
醇

碳
化
学

二
甲
醚

聚
烯
烃

煤
制
烯
烃

煤
制
乙
二
醇

煤
气
化

间
接
液
化

乙
二
醇

合
成
天
然
气

石
油
产
品

现
代
煤
化
工

液
化

煤
制
油

焦
化

焦
煤

电
石

乙
炔

食
品
包
装

农
用
薄
膜

玩
具
，
纤
维
，
电
气
设
备

防
冻
剂

聚
酯
纤
维
树
脂

冷
却
液
和
传
热
剂

�ȠȨ大唐䯳ఏ݊ₒ᣽ࣾܧᆂᝅ⪒すι

䭣⃢㵹ߕ䃎ܿⰛᴴȩ喑�������喑� ప

䮏పᰶ䉱ϔ⯾Ⲑノ⤳༁অчߎ IUUQ���

XXX�TBTBD�HPW�DO�O������O�������

D�������DPOUFOU�IUNM�

�Ƞ大唐ࣾ⩢Ꭱ្

�Ƞ大唐ࣾ⩢䕇ॷ ���� Ꭱ � ᰵ �� ᬒȠ

䕇ܪ ����Ꭱ �ᰵ �ᬒࣷڙᐭ䉱᫆

�Ƞ大唐ࣾ⩢Ꭱ្ �͇㐖្ॷ

大唐䔈ۈ煤化工㵹͇໸λ ���� Ꭱ喑ᒀᬣ䯳ఏₐౕݣჇ

Ą̭࡮ρą喍����Ꭱ�þ�����Ꭱ喎�᱌䬡的Ⱋᴴ喑͚ڣ

ᬻ⶛ᠴܧĄ᫝㘪⎽হ็⻺ϔ͇̭ᰶࢍჇ℁䛺ąȡ�

䔆̭Ꭱ喑大唐す̭͗煤化工䶦Ⱋÿÿڲ㧆ऑ็ѓ煤ݣ

☜◰䶦Ⱋ喍В̸キ⼝็ѓ䶦Ⱋ喎̷侙ȡₑऻ的 ���� ᎡȠ

����Ꭱহ����Ꭱ喑ٸᬄ煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ喍В̸キ⼝ٸ

ᬄ䶦Ⱋ喎Ƞ䭉᫝煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ喍В̸キ⼝䭉᫝䶦Ⱋ喎Ƞ

঩ѓ䉊ᅁ煤ݣ化㗒䶦ⰛȠহѺλڲ㧆ऑ的ͧڣЃ䶦Ⱋ᣽

ӈ᝭䰭㸽煤的大ಸ煤⴬䶦ⰛⰥ㐔̷侙喑ᕨែ䉱䷊倅䓫

��� Ϭϧℾጮȡ

ܳᲽϧธᠴܧ喟大唐̷侙煤化工䶦Ⱋ᭜⩞λ䯳ఏ倅ᅯ的

ᣕߕ喑В̻ࣷࡻ㘪ζ๧͚పす̭大⩢ڙ߈थ的》ζȡ�

�Ƞ大唐喟ρ͗煤化工䶦Ⱋ䭳㐚̷侙



大唐煤化工的折戟沉沙

�

大唐煤化工䉱ϔౕ ���� Ꭱࣷ ���� ᎡВ䕌Ꮣ䔿෋喑ᠶᎡᰶ ����� ࣷ ����� ෋

䪬ȡ㔹煤化工Ό᜽ͧ大唐ࣾ⩢的䛺㺮Წ಄ȡ化工ౕ͇ߎᕨ䉱ϔ͚的ࢍ℁ϻ ���� Ꭱ

的 ����� ෋䪬㜠 ���� Ꭱ的 ������ȡ

2008年
人民币千元

2009年
人民币千元

2010年
人民币千元

2011年
人民币千元

2014年
人民币千元

化工板块资产

按年增长比率

2012年
人民币千元

2013年
人民币千元

17,063,474       25,056,663            39,345,040   49,088,856        63,388,719            73,422,380  73,823,372

46.8%                      57.0%                       24.8%                       29.1%                      15.8%                        0.5%

资产合计

化工板块
总资产比率

172,858,392       188,827,532            218,538,562   256,462,394       283,656,495           310,196,825  322,859,716

9.87%                     13.27%                    18.00%                      19.14%                    22.35%                   23.67%                    22.87%
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ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

঩ѓ䉊ᅁጯ

ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

䩎᳄⊖➦ጯ

46 ̴ॕ � 年40 Ϭ⿸᫦ㆠ � 年 40 Ϭ⿸᫦ㆠ � 年 18 ̴ॕ � 年合᜽⅕喑

30 ̴ॕ � 年ᅬ㉍
1000 ̴ॕ � 年

162 Ϭ元257 Ϭ元 245 Ϭ元 19.4 Ϭ元 16.7 Ϭ元

λ 2013 年Ꮒែ产喑

ѳ⩞λ⩟䚴͆ݣ☜

	.51
㷲㒛⮱䬛䷅喑

λ 2014 年 8 ᰵ䔈

㵹๔ᷭԛȡ

ϙ䓀䔮๖♣⅁ȡࡄͧ

͚ప仃͗๔ಸ⚑ݣ

⅁䶦Ⱋ喑Ϸ年ᬖψ

ᬣՆ఍ͧ⅁化䃫ิ

㙽㮭㔹։产 3 ͗ᰵȡ

计ܿͧ䓪Ⴎ↵䭠䓀䔮

๖♣⅁ȡ

๔਽⮱すι͗⚑ݣ⅁

䶦Ⱋȡ㜗ٸᬄ⮱䶦Ⱋ

ᰶ⇎⣝䬛䷅ऻ喑䔅ܧ

Ҁ⮱ែ产ᬒ᱌ȡڤ

㜗 2011 年ែ产ऻ็

⁎఍䃫ิᩲ䯉㔹։

产ȡ㜗 2013 年 10

ᰵᖏฺ⩌产ऻ喑᝗

₏ݝ 2014 年 6 ᰵ

计⩌产ᅬ㉍ڞ 13.21

̴ॕȡ

λ 2007 年݈⿸⮱э

㐌⴬͇Ю͇喑ͨ㺮ϻ

θ䱟๖⚑⴬⮱ᐭ䛴Ƞ

ᐧ䃫হ䓽㥒ȡႰ᭜๔

਽仃͗ 100% ᣔ㗎

⮱⚑⴬䶦Ⱋȡ

थڙ
ٸ㧆ऑ๔਽ప䭲ڲ

ϭٸ㚫⚑ݣ๖♣⅁

ᰶ䭽䉐Шڙथ

䓪Ⴎ๔਽ప䭲䭉᫝

๖♣⅁ᰶ䭽䉐ݣ⚑

Шڙथ

๔਽ڲ㧆ऑ็ѓ⚑

化工ᰶ䭽䉐Шڙथ

๔਽঩ѓ䉊ᅁ化㗒

ᰶ䭽ڙथ

㧆ऑ๔਽ప䭲䩎᳄ڲ

⊖➦⴬͇ᰶ䭽ڙथ

�

�

ఫ �喟大唐的煤化工䶦Ⱋ

ఫ �喟���� Ꭱ㜠 ���� Ꭱ大唐化工Წ಄䉱ϔ �
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二  十年煤化工政策“左右摇摆” 

჋䭲̷喑ౕ䓴ࣨ࡮Ꭱ䛹喑煤化工Ꭳ⇎ᰶⱌₐ᜽ͧపუᝅ

⪒㏔ϔ͇喠Ό⇎ᰶ㣤ᓄపუᅯ䲏的᪡Ҁ㻱ܿȡ̺ह的⯾

ノ䘕䬕ӊ⚔㜗䏘的Ⱋᴴᄦڣ䔈㵹̺ह的㏓᲌喑В㜡λప

γᄦܧ䮏Ƞࣾᩦ༁Ƞ⣜Ԋ䘕হ㘪⎽ᅭぶᩬᏉ䘕䬕㶕⣝ߎ

煤化工㵹͇ᥴᥳ̺Ⴧ的ᔮᏓ喑Ꭳܧझγ̭㈨݄ݺऻⴈⰫ

的ᩬゃࣷᐧ䃛ȡ̸݄㶕ᵩ喍ఫ �喎ᑿ㏠ᕨ㐀γᒞ৺͚ప

煤化工㵹͇ࣾᆂ的ڠ䩛ᩬゃȡजВⰸܧ喑ᩬᏉᄦλ煤化

工㵹͇Ꭳ䲋ಇჇ̺⼨ౝᩜᠮȡ

大唐的㲺䉱̻ࣾᆂ㻱̺ܿह⼸Ꮣౝ㷘䔆ψᩬゃ᝭ጓठȡ

♣㔹̻ₑहᬣ喑䞡λ大唐的䶦Ⱋ᭜大ಸڠ䩛⹧㠰ಸ䶦Ⱋ喑

఍ₑႰࣵ㘪ᄦᩬゃ᱙䏘䕍᜽ᒞ৺ȡ

䮼Ɑ⹧㠰䶦Ⱋ的㻱὎Ƞ㠰డহ㏼侹̺᫚෋䪬喑煤化工ౕឭ

ᱜȠ䓽㥒Ƞ䉏ߎহ⣜ධぶ᫦䲏的̺䋠अᓄ䊷Გ䊷ᬻ᭫喑఍

ₑᩬᏉΌ̺᫚䄰᪡ڣᄦ᪡͗㵹͇的ᐧ䃛ȡ䔆ज㘪᭜䕍᜽ᩬ

Ꮙౕ䓴ࣨ࡮Ꭱ͚ܧझ的Ⱕᩬڠゃݺऻ̺̭的ओ̭͗࣌఍ȡ



�

పუࣾᩦ༁Ȩ㘪⎽ࣾᆂĄ̭࡮ρą㻱ܿȩ

♓◦喟ߍᔘࣾᆂ⚑ധȠ⩌➖䉕ധ⋟Ҁ⛰᫆হ⚑化

工ឭᱜ喑㐌ウ㻱ܿ喑ᰶᎼᐧ䃫䛺◦⹧㠰工⼸ȡ

2007.4

2006.7 ࣾᩦ༁Ȩڠλߍᑧ⚑化工䶦Ⱋᐧ䃫ノ⤳喑Ӱ䔈产

͇֒Ꮴࣾᆂ⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟ᣔݣ总产䛼喑⌅↝㥪ऻ产㘪ȡᐭࣾ⚑ݣ⇦	⩟

䚴হι⩟䛇 
 䄂◦হ⹧㠰䶦Ⱋȡ

2008.8ࣾᩦ༁Ȩڠλߍᑧ⚑ݣ⇦䶦Ⱋノ⤳ᰶڠ䬛䷅⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟䮑γ⺋ࡻ⮱䘯ᅁ็᫜Ⱑᣒ⚑ݣ⇦䶦Ⱋহ⺋

⚑Ѓڣ䶦Ⱋใ喑⇦ݣ⚑㉏合资⮱Ⴎ฼䬡ᣒ⇆̻ࡻ

化工䶦Ⱋڕ䘕։₏ᐭࣾȡ

2009.9పߎ䮏Ȩڠλើݣ䘕ܳ㵹͇产㘪䓴ޖহ䛺ฺᐧ

䃫ᑂᄩ产͇֒Ꮴࣾᆂ㠒᎟ᘼ㻮⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟ڠλэ㐌 � ⣝А⚑化工喟᫝䶦Ⱋ։₏჎ឦ喑

㔹̀∕λ⣝ᰶ⮱⣝А⚑化工⹧㠰䶦Ⱋ

2010.6ࣾᩦ༁Ȩڠλ㻱㠰⚑ݣ๖♣⅁产͇ࣾᆂᰶڠθ

䶦⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟गᰶ͚๛̭㏔⮱ࣾᩦ༁᝺ᰶᱰᵥ۳⚑ݣ

๖♣⅁䶦Ⱋ喑Ⱞ̭㏔ࣾᩦ༁ᬍᱰᵥ۳ȡ

͒ᵩᣔݣγ࡮ιρ᱌䬡⚑ݣ๖♣⅁㵹͇⮱ࣾᆂ

2011.4ࣾᩦ༁Ȩపუࣾᆂᩦ䲖༁ڠλ㻱㠰⚑化工产͇

ᰶᎼࣾᆂ⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟͒ᵩᣔݣ⚑化工㵹͇ࣾᆂ

2011.12ࣾᩦ༁Ȩใੳែ资产͇ᠴᄩⰛᒂȩ

♓◦喟ౕ 2007年ԛ䃏⮱Ȩใੳែ资产͇ᠴᄩⰛᒂȩ

͚す̶	࡮
18⁫͚ᄳ๔ಸ⚑化工产৮⩌产ᩫڒ�呀ߞ

ใੳែ资产͇Ⱋᒂ�͚, ౕ2011年ԛ䃏⮱Ȩใੳែ资

产͇ᠴᄩⰛᒂȩ̺࠲ںक़๔ಸ⚑化工产৮⩌产ȡ

ŗ

ŗ

Ř

Ř

ř

Ś

⼜Ხᩬゃ⊵Ხᩬゃ

ś

ఫ �喟煤化工ڠ䩛ᩬゃᷠ⤳
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㘪⎽ᅭ计ܿ 2020 年⚑ݣ๖♣⅁总䛼䓫ݝ 500

Ϭ⿸᫦ㆠ喑ݝࢍప产⅁⮱12.5%

Ş

㘪⎽ᅭȨڠλ呀ߞহᑂᄩ民䬡资᱙䔈̭ₒព๔

㘪⎽䶳ഌែ资⮱჋᫪ᘼ㻮ȩ

♓◦喟㘪⎽ᅭ呀ߞ民䬡资᱙ែ资ݝ㘪⎽㵹͇͚

Გ喑࠲͚ڣ᠙⚑ݣ⅁䶦Ⱋȡ

㘪⎽ᅭȨ⚑◚⌞ߍ工⹧㠰䶦Ⱋ㻱ܿȩহȨ⚑◚

工产͇ࣾᆂᩬゃȩߍ⌞

♓◦喟ڠλ⚑◚⌞ߍ工䶦Ⱋহ㵹͇喟ᵥ۳γ 18

䶦ڠ䩛⹧㠰䶦Ⱋ喑࠲͚ڣ᠙ڲ㧆ऑহ᫝⪳ぶౝ

⮱ 15 工⹧㠰䶦Ⱋ ȡߍ⌞◚⚑͗

ř

Ś

2012.1

2012.6

2013.1 పߎ䮏Ȩ㘪⎽ࣾᆂĄ࡮ιρą㻱ܿȩ

♓◦喟ᩜᠮ᫝⪳Ƞڲ㧆ऑȠ䮂㺬Ƞᆞ㺬ȠξࢄȠ

䉢ጋহႶᓪぶౝ⮱⚑化工⹧㠰䶦Ⱋ⮱ࣾᆂȡ

2013.9 పߎ䮏Ȩ๔⅁↎ᴀ䭟⇨㵹ߕ计ܿȩ

♓◦喟䕇䓴Ҭ㘪⎽Გ⎽็ᵤ化喑Გ㼐͚۠ప⮱

⾧⅁↎ᴀ䬛䷅ȡ㐆ε๖♣⅁ᰡ็ᩜᠮȡ

2014.7㘪⎽ᅭȨڠλ㻱㠰⚑ݣ⇦Ƞ⚑ݣ๖♣⅁产͇⻾

႓ᰶᎼࣾᆂ⮱䕇ⴒȩ

♓◦喟͒ᵩᣔݣ⚑化工䶦Ⱋ⮱჎ឦ≮⼸হ㘪߈

㺮Ⅿȡ

2014.1

2014.12͚ప䄰ѻ䲋ₐᐼ⮱⚑化工 2020 年Ⱋᴴ喑Ꭳ́

2020 年̺ݺчᵥ۳᫝⮱⚑ݣ⅁䶦Ⱋ

2015.11⣜Ԋ䘕㏱㏴㑃ݣγȨ⣝А⚑化工ᐧ䃫䶦Ⱋ⣜ධ

᲎Уڒ۳ 	 ᒮⅯᘼ㻮⽬ 
ȩ

ś

Ŝ

ŝ

http://www.sdpc.gov.cn/fzgggz/gyfz/gyfz/200607/t20060713_76372.html

http://news.xinhuanet.com/fortune/2007-04/11/content_5960916.htm

http://www.cppei.org.cn/fz_text.asp?id=72992&classid=12&c-

name=%E6%94%BF%E7%AD%96%E6%B3%95%E8%A7%84

http://www.nea.gov.cn/2012-06/20/c_131665600.htm

http://www.gov.cn/zwgk/2013-01/23/content_2318554.htm

http://www.gov.cn/zwgk/2013-09/12/content_2486773.htm 

http://paper.people.com.cn/zgnyb/html/2014-02/24/content_1395422.htm  

http://www.gov.cn/zwgk/2008-09/04/content_1087244.htm

http://www.gov.cn/zwgk/2009-09/29/content_1430087.htm

http://www.gov.cn/zwgk/2010-06/18/content_1630289.htm

h

2007：http://www.mofcom.gov.cn/aarticle/b/f/200711/20071105248462.html-

http://www.mofcom.gov.cn/article/b/f/201112/20111207907901.shtmlhttp://-

www.mofcom.gov.cn/article/b/c/201503/20150300911747.shtml 

2011：http://images.mofcom.gov.cn/wzs/accessory/201112/1325217903366.pdf

ttp://baike.baidu.com/view/11798051.htm

http://zfxxgk.nea.gov.cn/auto83/201407/t20140722_1828.htm

http://www.worldcoal.com/coal/23122014/China-curbs-develop-

ment-of-coal-to-gas-projects-1707

http://www.cpcia.org.cn/html/3/201511/151054.html  

Ŝ

ŝ

Ş
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三  大唐如何走向
折戟沉沙的融资之路

大唐的煤化工䶦Ⱋڕ䘪䯣ᆋλ大唐㘪⎽化工ᰶ䭽䉐Ш

थ喍В̸ڙथ喑㔹Ⴐ᭜̭უ⩞大唐ప䭲ࣾ⩢㗎Ъᰶ䭽ڙ

キ⼝Ą大唐ࣾ⩢ą喎ڕ䉱ᣔ㗎的Ю͇ȡ大唐ࣾ⩢ౕܳݘ

仆⍜㗎⺕ϑᭀ᝭喍㗎⺕А⴮喟����),喎হ̷⊤䃮ݥϑ

ᭀ᝭喍㗎⺕А⴮喟�������4)喎̷ጯȡ

��Ƞ���������� 大唐ࣾ⩢ � 大ͫ䔈ڒ煤

化工 
ߍᎡ្͇㐖ह℁෋ࡷ ����

IUUQ���XXX���RI�DPN�T�

OFXT������������������TIUNM

͚ప๔਽䯳ఏڙथ

๔਽ప䭲ࣾ⩢
㗎Ъᰶ䭽ڙथ

๔਽ࡻ䨣⩢߈
㗎Ъᰶ䭽ڙथ

๔਽㘪⎽化工
ᰶ䭽䉐Шڙथ

थڙЃၽڣ

Ꭼ㺬ᵯ߈⩢ۍ
㗎Ъᰶ䭽ڙथ

๔਽䯳ఏ᫝㘪⎽
㗎Ъᰶ䭽ڙथ

̷ጯڙथ ๔਽ၽڙथ ๔਽ࣾ⩢ڙथ थڙЃ̸ᆋڣ

䓪Ⴎ๔਽ప䭲䭉᫝⚑ݣ๖♣⅁
ᰶ䭽䉐Шڙथ

थڙЃၽڣ

∕喟

ŗ大唐䯳ఏ���Ř大唐ࣾ⩢���ř大唐㘪⎽化工����Ś䭉᫝煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ

ŗ͚ప大唐䯳ఏڙथ�喍Ą大唐䯳ఏą喎᭜⃺ڙथ喑̻ڣၽڙथव䃎ᠮᰶ大唐ࣾ⩢㏓ ������㗎Ъȡ

Ř大唐ప䭲ࣾ⩢ᰶ䭽ڙथ喍ą大唐ࣾ⩢ą喎᭜大唐䯳ఏ的ၽڙथ喑Ꭳౕ́仆⍜喍㗎⺕А⴮喟����),喎হ̷⊤喍㗎⺕А⴮喟�������4)喎͑ౝ̷ጯȡ

ř大唐㘪⎽化工䉐Шᰶ䭽ڙथ喍Ą大唐㘪⎽化工ą喎᭜大唐ࣾ⩢的 थ喑Ꭳ́ᠮᰶ大唐的᝭ᰶ煤化工䶦Ⱋȡڙ䉱ၽڕ����

Ś䓪Ⴎ大唐ప䭲䭉᫝煤ݣ๖♣⅁ᰶ䭽䉐Шڙथ喍Ą䭉᫝煤ݣ๖♣⅁ą喎᭜大唐㘪⎽化工Ꮒ̸的煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋȡ

Ѓែ䉱煤化工䶦Ⱋ的Ю͇喑䕇፥ិₑㆨ倅䷻䮖䉱ϔڣ

ϻڙथ的ᕨҀ䉱ϔ䉌է㶕͚៪⻨ܧᲒ喑᜽⿸ࢂ⠙的჋

Ҁ喑㔹大唐的煤化工䶦Ⱋ݆᭜̷ڣጯ჋Ҁ的̭䘕ܳȡ䔆

ᵤ喑जВВ⯵ݖఋ្॥ᑂ䛾㲺ែ䉱ϧВ៶倅᪡Ҁ㗎Ф ��喑

हᬣΌᄳ䷻䮖ܳ᥷ȡ

ఫ�喟大唐的㏱㏴Ჱ᳣
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఍᝭䰭ែ䉱ᕨ䷊䓫ϧℾጮ ��� Ϭٰ͸็喍͚ڣ䭉᫝̭

䶦ែ䉱䷊ᅞ䓫 ��� Ϭϧℾጮ喎喑ウ䯳ຯₑጕ䛼的䉱䛾

ᄦλ大唐Გ䄡᭜̭䶦ጕ大的工⼸ȡ大唐ౕࣾᆂ煤化工ϔ

͇ᬣ喑ᬏВ๛Ю䏘Ъᒞ৺ᩬᏉᩬゃ喑ࣵऄڣᒞ৺ȡ㔹䔆

ΌҬႰᓄݝγ᝭䰭的䛾㲺ᩜᠮ喑ाݺ䓵䔈ȡ

大唐䰭㺮ζः͚పౝ᫦䛾㲺ᱧᲱ的ᩜᠮ喑㔹䔆ψᱧᲱౕ

ែ䉱ຯₑ大㻱὎的䶦Ⱋ͸ݺ喑䰭㺮ᓄ͚ݝ๛ᩬᏉ的ឦ۳ȡ

䩛ᩬゃ喟ڠᓄ⯷λ͑䶦ߌ䯳䉱䛾的᜽ࠌڣ

大唐䭉᫝煤ݣ⅁䶦Ⱋ喍В̸キ⼝Ą䭉᫝䶦Ⱋą喎的ᕨែ

䉱䷊ͧ ��� Ϭϧℾጮȡ大唐࣌᱙䃎ܿҬ⩕э㐌㲺䉱᝸

⃢喍⃺ڙथែ䉱喎ͧ䭉᫝䶦Ⱋウ䯳䉱䛾喑ѳ䮼Ɑᬣ䬡的

ᣕ⼨喑⃺ڙथ的䉏ᩜߎᠮۼᄾ喑䔽⌽⑁अ᜽γ䨣ఏ䉤⁫Ƞ

�Ƞᐭ〜喟Ռᩬߖゃ៶᠏䛾㲺͇হែ䉱ϧᩜᠮ

�Ƞ䓴⼸喟大唐䭉᫝煤ݣ⅁䶦Ⱋ⼜Ხ㲺䉱的ρᎡ

仃ٵ喑ౕ ���� Ꭱ � ᰵ喑పߎ䮏̸ࣾγȨపߎ䮏ڠλ

Ӱ䔈煤◚工͇֒Ꮴࣾᆂ的㠒᎟ᘼ㻮ȩ��喑͚ڣᬻ⶛᣽ݝ

γᩬᏉᏁᒀĄӰ䔈煤◚̻Ⱕڠϔ͇ࡼ䄰ࣾᆂą喑㔹͚ప

䛾㲺͇Ꮑᒀ㐆εᩜᠮ ��ȡ

喑����Ꭱ�ᰵ喑పუࣾᆂ̻ᩦ䲖༁অч喍/%3$喎⁎ڣ

ࣾጰγȨڠλߍᑧ煤化工䶦Ⱋᐧ䃫ノ⤳喑Ӱ䔈ϔ͇֒Ꮴ

ࣾᆂ的䕇ⴒȩ��喑ᠴܧ煤化工䶦Ⱋែ䉱ᑧᏓ大 ��ȡ

��ȠIUUQ���XXX�HPW�DO�[XHL������

������DPOUFOU@������IUN

��Ƞᩬゃ͚ڤҀ᣽ݝ喟Ąᩬゃᕔ䨣㵹Ƞ

పᰶੳ͇䨣㵹হ㗎Ъݣੳ͇䨣㵹Ꮑ⼜Ხ

ᩦ䔈䛾㲺᰺ߎ喑ߍ大䛾㲺ϔ৮݈᫝߈Ꮣ喑

ܴ჋ᩜᠮこवపუϔ͇ᩬゃহጯ�౧۳ڒ
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��Ƞᩬゃ͚ڤҀ᣽ݝ喟Ą煤化工ϔ͇ڤ

ᰶ㻱὎化Ƞ大ಸ化Ƞ̭Ҁ化Ƞധౝ化的

➦ᒮ喠ឭᱜक़䛼倅喑ែ䉱ᑧᏓ大ą
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ᩬᏉ资䛾㶒ߖ

ࠌ⻮

2009 2010 2011 2012 2013

䨣ఏ䉤⁫

䕇䓴⃺ڙथ㣤ᓄ⮱Ԏច䉤⁫

Გ㜗⃺ڙथ⮱ែ资

ఫ �喟大唐䭉᫝䶦Ⱋ㲺䉱㏱वअ化

էݥȠ⻮ࠌധ䛾হౝ᫦ᩬᏉⰡᣒ㶒䉡的㲺䉱㏱व喑ࣺ᭍

γͧຯₑ大㻱὎的䶦Ⱋ᣽ӈ䉱䛾ᩜᠮ的䯫ᏓฺࣷᱯᏓȡ

喍㻮ఫ �喎
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ఫ �喟䭉᫝䶦Ⱋ㲺䉱㐀Ჱअ化ᬣ䬡㏬

᜾Й݄ܧγ䭉᫝䶦Ⱋ ��� Ϭϧℾጮ的㲺䉱㐀Ჱअ化

ᬣ䬡㏬喟

��Ƞ䨣⯾ч的჎ឦ᭜ᰶᬣ䭽的喠Ⴐٮ䃥

大唐ࣾ⩢ౕ᱗Გ�͗ᰵڲ䔈㵹̭⁎⻮ࠌȡ

ຯ᳉䊲䓴�͗ᰵ喑݆ 䰭㺮䛺᫝᣽ܧ⩠䄤ȡ
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㲺资 㲺资ゃ⪒

2009 ⃺ڙथ资䛾

⃺ڙथ资䛾2010

2011

2012

2013

2014

2015

๔਽⮱ゃ⪒喟ែ产䒰ᬖ䶦Ⱋ᝭产⩌⮱ݖ⋓ज⩕λऻ㐚⚑化工䶦Ⱋ⮱㲺资ȡ

็ѓ䶦Ⱋᐣ᱌喑ᬍ∂⩕䶱᱌ݖ⋓Გ֬䔅䉤⁫喑ᝃែ资ݝ᫝䶦Ⱋ͚喑ग㘪䕇䓴Ռ䉤Გ㐡ᠮȡ

ᐭ໸̻็უ䨣㵹䔈㵹ⷸੳ喑ጹ᱈䕇䓴䨣ఏ䉤⁫ᓄᩜݝᠮȡѳࣺ亵᭜⊵Ხ⮱ȡ

䭉᫝⚑ݣ⅁䶦Ⱋ㣤ᓄపუࣾᩦчឦ۳

็ѓ䶦Ⱋᐣ᱌喑㐆ڙथፓᲒγጕ๔⮱䉏߈ࢸߎȡ

ੳ͇䨣㵹⮱⊵Ხࣺ亵喑䔘Ҭ๔਽ᐭ໸ᄨⅯ䕇䓴ᬯ䉢⮱⻮ࠌ增ࣾウ䯳资᱙ȡ

᣽ܧ⩠䄤⻮ࠌ㲺资喑Ꭳ㣤ᓄγ㏓68Ϭ⮱⻮ࠌ჎ឦȡ⻮ࠌ⮱㣤ឦҬ͚పᩬゃ䨣㵹ᰡᰶԎᓰౕ᱗Გ܍年

͚㔰㭾ͧ๔਽Ⴖᢿ䨣ఏ䉤⁫ 17 ȡ

थ๔਽䯳ఏⅯڙᖜᑂ䊤γ๔਽ࣾ⩢⮱㗎Ф䌠Ⅱȡ㗎Ф̸䋹͸͒䛺喑Ҭ๔਽ࣾ⩢̺ᓄ̺ा⃺⊴⮱ࠌ⻮

᩾喑๔਽ऻ䕇䓴ఋ䉚⮱᫦ᐼ᣽ӈ፛18 ߖȡ

⃺ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤⁫

ധ䛾ࠌ⻮

䔈㵹⻮ࠌ喑ウᓄ67.4Ϭ元喍Ⱋᴴ݆᭜68Ϭ元喎喑㔹๔਽䭉᫝䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ25%ȡ

䔆ぁ⻮ࠌ资䛾㐆పუᩬゃ䨣㵹হڣЃపᰶੳ͇䨣㵹ፓᲒԎᓰȡౕ2011年Ꮒᢵε䭉᫝䶦Ⱋ䨣ఏ䉤⁫⮱

ឬ䄧喑ᎣᒮᩣγⰥᄦ䒰倅⮱ݖᖜࣺ᭍䶦Ⱋ⮱䷻䮖

⃺ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤⁫

ᬍ∂ӊ䲍็ѓ䶦Ⱋ⮱㥒ᩣ֬䔅䉤⁫喑㲺资ں⁎ऄݝγᒞ৺ȡ

̻͚ప็უ䨣㵹カ㒟γព๔͇ࡼ⮱ߎ䃛喑ͧ๔਽䭉᫝䶦Ⱋ⶛Ԋγ㏓35Ϭ元⮱䨣ఏ䉤⁫ȡ

აጰ䛺᪡ࣷܧਜ਼ᬄ̸᪡͗⚑化工资

㐔㐚䛺᪡⚑化工资产

⃺ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤⁫ใ

䕇䓴⃺ڙथ㣤ᓄԎច䉤⁫

ࣾ㵹էݥ

ᩬᏉ㶒䉡

⼜Ხ增ߍ㲺资⍍䖀 ȡ

̷ౕ⊤䃮ݥϑᭀ᝭ࣾ㵹γ 30 Ϭ人民币էݥ喑ౕ仆⍜㗎⺕ϑᭀ᝭ࣾ㵹γ 50 Ϭ人民币էݥ喑䭉᫝䶦Ⱋ

ϻ͚㣤ᓄ 15 Ϭ元人民币ȡウᓄ⮱资䛾⩕λ֬䔅͸ݺ䨣ఏ䉤⁫⮱էߎȡ

䭉᫝䶦Ⱋ䕇䓴๔਽㘪⎽化工ᰶ䭽䉐Шڙथ㣤ᓄ㏓ 7 Ϭ人民币Ԏច䉤⁫ȡ

䭉᫝䶦Ⱋϻ䨣ఏ䉤⁫㣤ᓄ㲺资ȡ̻ 2012 年Ⱕ比喑ᩬゃ䨣㵹䉌៲γ๔䘕ܳ⮱ឬ䄧喑㔹ڣЃ䨣㵹ग᣽

ӈγᄼ䘕ܳ⮱㲺资ȡ

䭉᫝䶦Ⱋϻ䭉᫝᱙ౝᩬᏉ㣤ᓄ 5000 ̴人民币Ⱑᣒ䉤⁫ � ែ资喑ᬻࣺ᭫᭍ܧ䄒䶦Ⱋᄦ᱙ౝ㏼≻⮱䛺㺮ᕔȡ
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大唐㘪⎽化工ᰶ䭽䉐Шڙथ喍̸⼝大唐㘪⎽化工喎λ

����Ꭱ̭႐Ꮣ᜽⿸喑∕ࣷڹ჋ᩣ䉱᱙ͧ����Ϭϧℾጮ

��ȡႰ᭜⩞大唐ࣾ⩢ڕ䉱ᣔ㗎的̷ጯڙथȡ᫝᜽⿸的大

唐㘪⎽化工ͨ㺮͇ͧߎ㘪⎽化工ᐭࣾ喑Ⴐ᜽ͧγ大唐煤

化工䶦Ⱋ的⃺ڙथ喑ͧ煤化工䶦Ⱋ㲺䉱᣽ӈᩜᠮ的हᬣ喑

Όۼᄾγ䦵ᄦ大唐ࣾ⩢ែ䉱䄒㵹͇的ឦ䃱ฝ䴠ȡ

हᬣ喑็ѓ䶦Ⱋౕᐧ喑ٸᬄ䶦ⰛΌౕ ���� Ꭱᐭ工ᐧ䃫喑

͑͗䶦Ⱋ䶱䃎ᕨែ䉱䷊䕫 ��� Ϭϧℾጮȡ

⩞λ⣜ධぶ็䛺࣌఍喑็ѓ䶦Ⱋ็⁎ᐣ᱌喑Ҭᓄᰭڣ㏵

ែϔ℁࣌Ⴧ䃎ܿᣕ䔌γ͑Ꭱ ��ȡ大唐㲺䉱ゃ⪒的̭͗䛺

㺮մ䃫᭜喟ែϔ䒰ᬖ䶦Ⱋ᝭ϔ⩌的ݖ⋓ज⩕λऻ㐚煤化

工䶦Ⱋ的㲺䉱ȡ఍ₑ喑ݺ᱌䶦Ⱋ喍็ѓ喎的ᐣ᱌ᘼঠⱭ大

唐㘪⎽化工ᬍ∂⩕็ѓ䶦Ⱋ的䶱᱌ݖ⋓Გ֬䔅䉤⁫喑ᝃ

ែ䉱ݝ᫝䶦Ⱋ͚喑ग㘪䕇䓴Ռ䉤Გ㐡ᠮȡ䔆ᄦऻ䲏的䶦

Ⱋ喍ٸᬄȠ䭉᫝喎䕍᜽ጕ大的ᒞ৺ȡ

఍ₑ喑大唐㘪⎽化工䉐Шᰶ䭽ڙथ̻็უ䨣㵹䔈㵹

䄵ݑ喍࠲᠙̭უ͚పᩬゃ䨣㵹ȠࣷڣЃపᰶੳ͇䨣

㵹喎喑ጹ᱈䕇䓴䨣ఏ䉤⁫ᓄᩜݝᠮȡѳ䔆ψੳ͇䨣㵹

����Ꭱᩬゃ䲏̷喑ࣾ ᩦ༁̸ࣾγ͑Ъᩬゃ᪴У喑ധ᱙̷

䘪᭜䦵ᄦ煤化工㵹͇͚ែ䉱䓴ޖ的ᗲۢȡ

す̭Ъ᪴УȨపუࣾᆂᩦ䲖༁ڠλ㻱㠰煤化工ϔ͇ᰶᎼ

ࣾᆂ的䕇ⴒȩ�� λ ���� Ꭱ � ᰵࣾጰ喑᪴У͚ᠴܧ煤化

工㵹͇的ࣾᆂᏁऄ͒ݝᵩᣔݣȡओ̭Ъ᪴УȨใੳែ䉱

ϔ͇ᠴᄩⰛᒂȩ��的����Ꭱԛ䃏❵λ��ᰵࣾጰ喑����

Ꭱᰫ㷘݄ڒ � 呀ߞใੳែ䉱ϔ͇Ⱋᒂ � ͚的大ಸ煤化工

ϔ৮⩌ϔౕₑᰡ᫝❵᱙͚㷘ށ䮑ȡ

�喎������þ����� Ꭱ��
䊤ₒ䭣⃢喑䭉᫝煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ喍̸⼝䭉᫝䶦Ⱋ喎ͨ㺮ӊ䲍⃺ڙथ的䉱䛾ᩜᠮȡ�

�喎�����þ����� Ꭱ��
䭉᫝䶦Ⱋ的㲺䉱⍍䖀अᓄ็ٰ化喑䮑γϻ⃺ڙथ㣤ᓄ㲺䉱ใ喑䔅ౕ ���� Ꭱᓄݝγ䨣ఏ䉤⁫
হ⻮ࠌധ䛾ȡ

的ࣺ亵᭜⊵Ხ的ȡ

����Ꭱ喑͑ ͗大ಸ煤ݣ⅁䶦Ⱋٸᬄহ䭉᫝䶦Ⱋౕᐧ喑็

ѓ䶦Ⱋӊᬔᐣ᱌喑ѡ䮼͸㔹Გ的ጕ大䉏߈ࢸߎȡহੳ͇

䨣㵹的⊵Ხࣺ亵᜽ͧ大唐ᐭ໸ᄨⅯ䕇䓴ᬯ䉢的⻮ࠌ෋

ࣾウ䯳䉱᱙的䄞఍ȡ

㺮䔈㵹⻮ࠌ喑ᓲ䶨ٵ㏼䓴䨣⯾ч的ឦ۳ ��ȡ大唐ࣾ⩢ᰶ

䭽ڙथλ �� ᰵ᣽ܧ⩠䄤喑Ꭳౕ �� ᰵაጰ㣤ᓄγ㏓ ��

Ϭ的⻮ࠌ჎ឦȡ⻮ࠌ的㣤ឦҬ͚పᩬゃ䨣㵹ᰡᰶԎᓰౕ

᱗Გ܍Ꭱ͚㔰㭾ͧ大唐Ⴖᢿ䨣ఏ䉤⁫ȡ䨣⯾ч的჎ឦ᭜

ᰶᬣ䭽的喠Ⴐٮ䃥大唐ࣾ⩢ౕ᱗Გ�͗ᰵڲ䔈㵹̭⁎⻮

ȡຯ᳉䊲䓴ࠌ �͗ᰵ喑݆䰭㺮䛺᫝᣽ܧ⩠䄤ȡ

♣㔹喑ᅞౕڙथ䉏̷ߎ㏵λܧ⣝ૅᖜ͸ᱧᬣ喑ᰡ็的䬛

䷅ᣒ䍢㔹㜠ȡ⻮ࠌ的⊵ᖜᑂ䊤γ大唐ࣾ⩢的㗎Ф䌠Ⅱȡ

㗎Ф̸䋹͸͒䛺喑Ҭ大唐ࣾ⩢ा⃺ڙथ大唐䯳ఏⅯ᩾喑

大唐ऻ䕇䓴ఋ䉚的᫦ᐼ᣽ӈ፛ߖ ��ȡ

ᅪノຯₑ喑大唐ࣾ⩢的㗎⺕ ���� ᎡᎡ㏵㗎Ф䔅᭜䋹ݝ

γ ���� ⍜ٰ䭱䓾喑㔹Ꭱ݊Фᵩ݆᭜ ���� ⍜ٰȡ

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� ᎡᎡ្
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ᩬゃ的ᩣ㉔ᄦ大唐Გ䄡䰗̷ߍ䱉喑఍ₑႰ̺䖄҆߈ౝͧ

煤化工䶦ⰛᄨⅯ䉱䛾ᩜᠮȡ

����Ꭱ�ᰵ喑ᅞౕ⻮ࠌ჎ឦ᱌䭽ᄳ㺮ݝ᱌的ᬣՆ喑大唐

䯳ఏ䉚Νγ ��� ̴㗎大唐ࣾ⩢的"㗎喑Ꭳ⼝ڣᠮ㗎ग

ч෋䪬̺ݝ��ȡ䄒ͫߕᄳ大唐ࣾ⩢的㗎Фᣕݝγ����

Ꭱ的ᰭ倅◦ ��喑ΌҬᓄ大唐ࣾ⩢㘪์䶧ౕݖ ���� Ꭱι

႐Ꮣ䔈㵹⻮ࠌȡ䔆⁎⻮ࠌ喑大唐ڞウᓄ ���� Ϭٰ喍Ⱋ

ᴴ݆᭜ ��Ϭٰ喎喑㔹大唐䭉᫝䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ ���ȡ
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��

����Ꭱ的ᩬゃԎतΌܳ࡮⼜Ხȡ�ᰵ喑͚ పࣾጰγȨ㘪

⎽ࣾᆂĄ࡮ιρą㻱ܿȩ��喍���������喎喑Ꭳ䛺⩠

γᄦ᫝⪳Ƞڲ㧆ऑȠ䮂㺬Ƞᆞ㺬ȠξࢄȠ䉢ጋহႶᓪ

ぶ䛺◦ࡧഌ煤化工䶦Ⱋ֒Ꮴࣾᆂ的大ᩜ߈ᠮȡ�ᰵ喑᫝

��䃎ܿȩߕझ的Ȩ大⅁↎ᴀ䭟⇨㵹ܧ ᣽倅γ๖♣⅁⊵

䉦的Ⱋᴴ喑煤ݣ๖♣⅁㵹͇ࣵںᏓᑂ䊤γϧЙ的ڡ䋐ȡ

᫝的๖♣⅁⊵䉦ⰛᴴΌҬᓄࣾᩦ༁۠Ⴧᵥ۳ � ͗煤ݣ

๖♣⅁䶦Ⱋ ��ȡ

ᄦ大唐Გ䄡喑䔆̭Ꭱѩͻӊᬔ㞝䯫喑ႰϺ♣⼜Ხౝͧڣ

煤化工䶦Ⱋ㲺䉱喑㔹⣝ౕႰӊ䊃λᰡ็䛾㲺䔶䶦ȡ

���� Ꭱ̭႐Ꮣ喑大唐ࣾ⩢̷ౕ⊤䃮ݥϑᭀ᝭ࣾ㵹γ ��

Ϭϧℾጮէݥ喑ౕ仆⍜㗎⺕ϑᭀ᝭ࣾ㵹γ ��Ϭϧℾጮ

էݥ喑大唐䭉᫝䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ �� Ϭٰϧℾጮȡウᓄ的

�喎���� Ꭱ ����
䭉᫝䶦Ⱋ䊷Გ䊷ӊ䲍ᰬА的䉱䛾Გ⎽喟䕇䓴⃺ڙथ㣤ᓄԎច䉤⁫喑ࣾ 㵹էݥ喑ВࣷᩬᏉ㶒䉡ȡ

䔆ぁ䉱䛾的∕ڒᝃ䃥㐆పუᩬゃ䨣㵹হڣЃపᰶੳ͇

䨣㵹ፓᲒԎᓰ喑ႰЙౕ ���� ᎡᏂᢵε大唐䭉᫝䶦Ⱋ䨣

ఏ䉤⁫的ឬ䄧喑ᎣᒮᩣγⰥᄦ䒰倅的ݖᖜВࣺ᭍䶦Ⱋ䷻

䮖ȡ䔆ぁ䨣ఏ䉤⁫大䘕ܳᲒ㜗̭უపუᩬゃ䨣㵹喑ڣЃ

Გ㜗܍უపᰶੳ͇䨣㵹ȡ

ѳ᭜喑ᕨҀ㔹㼭喑ែ䉱㔲ᄦڙथ的͇㐖ສ׼Ꭳ̺␎ᘼȡ

���� Ꭱ䛹喑大唐ࣾ⩢的㗎Ф仃⁎䋹ⵡ�⍜ٰ喑Ꭳౕ ��

ᰵ � ᬒ䓫ࢳݝटᰭѻ的 ���� ⍜ٰȡթᓄ̭᣽的᭜喑ϲ

ϲ � Ꭱݺ喑ౕ ���� Ꭱ �� ᰵ �� ᬒ喑大唐ࣾ⩢的㗎Ф

䓫ݝ ���� ⍜ٰ的ࢳटምթȡ

���� Ꭱ喑大唐䓻Გγ̭㏬ᰆٶȡ็ѓ䶦Ⱋᐣ᱌͑Ꭱऻ

㏵λᐭ໸ੳ͇䓽㥒γȡѳౕែϔऻ̺Ͳ喑็ѓ䶦ⰛӬ㷘

⣜Ԋ㏱㏴ᠴౕႅܧ工͇ᏌⅡȠᏌ⅁ȠᏌ⍐↎ᴀ䬛䷅ ��ȡ

���� Ꭱఈ႐Ꮣ᱘喑పუ჎䃎㒟ౕ大唐䯳ఏ͚ࣾ⣝γ䃥

็䓽㥒হ⣜ධ᫦䲏的䬛䷅喑͚ڣ喑ౕڣ煤化工䘕䬕 �� ࣾ

⣝Ą大唐䯳ఏ�͗煤化工ぶ䲋͇ͨែ䉱䶦Ⱋ᱗̷្ప䉱

༁჎ᵥឦ۳喑㉜䃎Ⴙ᜽ែ䉱 ������ Ϭϧℾጮąȡ

็ѓ䶦Ⱋ的ఝධҬᓄ大唐㘪⎽化工的ڣЃ煤化工䶦Ⱋᬍ

∂ӊ䲍็ѓ䶦Ⱋ的㥒ᩣ֬䔅䉤⁫喑㲺䉱ں⁎ऄݝγᒞ৺ȡ
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四  结局：穷途末路 出售煤化工资产
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五  大唐为什么放弃？
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3 1 17 9 30

5 4 4 13
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15 9 12 1 37

2 2 1 5
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31.05 83.05 680 405.05 1199.15

258 735 1080 2073

1136 1439 945 80 3600

332 245 620 30 1227

10 70 120 200
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