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一  中国煤化工的产业背景
和大唐的选择
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9.87%                     13.27%                    18.00%                      19.14%                    22.35%                   23.67%                    22.87%

ݣ⚑ᬄٸ
๖♣⅁䶦Ⱋ

ᵥ۳ᬒ

๔ᠮᰶᱰ

ౝ◦

产㘪

总ែ资䷊ 

	人民币
 

䔝 

䶦Ⱋऺ⼝ 䭉⚑ݣ
๖♣⅁䶦Ⱋ

็ѓ⚑ݣ☜◰
䶦Ⱋ

ѓ䉊ᅁ化㗒
ᰶ䭽ڙथ

䩎᳄⊖➦͇
ᰶ䭽ڙथ

2009 年 8 ᰵ 20 ᬒ喑

8 ᰵ 30 ᬒᐭ工ᐧ䃫

λ 2010 年 3 ᰵ㣤

ప უ ࣾ ᩦ ༁ ᵥ ۳喑

Ꭳᐭ工ᐧ䃫 

2005 年 6 ᰵ喑㣤

ᓄڲ㧆ऑ㜗⇨ᩬࡧ

Ꮙิᵵ喑Ꭳλह年

7 ᰵᐭ工ᐧ䃫

๔㘪⎽化工 60% 

๔䯳ఏ 40%

λ 2007 年 9 ᰵ∕

喑2008ڹ 年 5 ᰵ

27 ᬒᐭ工ᐧ䃫

λ 2007 年 8 ᰵ∕ڹ

๔㘪⎽化工 51% 

๔䯳ఏ 10%

๔㘪⎽化工 90% 

๔䯳ఏ 10%

๔㘪⎽化工 100% ๔ࣾ⩢ 60%

๔⚑͇ڙथ 40%

ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

䩎᳄䘚߿Ⰼ็ѓ࣬

ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

䊑ምጯٸϭٸ㚫ᬄ
䓪ႮⰮ䭉ጯ

ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

ѓ䉊ᅁጯ

ࡧ⇨㧆ऑ㜗ڲ

䩎᳄⊖➦ጯ

46 ̴ॕ � 年40 Ϭ⿸ㆠ � 年 40 Ϭ⿸ㆠ � 年 18 ̴ॕ � 年合⅕喑

30 ̴ॕ � 年ᅬ㉍
1000 ̴ॕ � 年

162 Ϭ元257 Ϭ元 245 Ϭ元 19.4 Ϭ元 16.7 Ϭ元
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大唐煤化工的折戟沉沙
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二  十年煤化工政策“左右摇摆” 
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三  大唐如何走向
折戟沉沙的融资之路
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ᬣ䬡㏬喟

��Ƞ䨣⯾ч的ឦ᭜ᰶᬣ䭽的喠Ⴐٮ䃥

大唐ࣾ⩢ౕ᱗Გ�͗ᰵڲ䔈㵹̭⁎⻮ࠌȡ

ຯ䊲䓴�͗ᰵ喑݆ 䰭㺮䛺ܧ⩠䄤ȡ

��ȠIUUQ���XXX�DIJOBLOPXMFEHF�
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BTQY /FXT*%������

㲺资 㲺资ゃ⪒

2009 ڙथ资䛾

ڙथ资䛾2010

2011

2012

2013

2014

2015

๔⮱ゃ⪒喟ែ产䒰ᬖ䶦Ⱋ产⩌⮱ݖ⋓ज⩕λऻ㐚⚑化工䶦Ⱋ⮱㲺资ȡ

็ѓ䶦Ⱋᐣ喑ᬍ∂⩕䶱ݖ⋓Გ֬䔅䉤喑ᝃែ资ݝ䶦Ⱋ͚喑ग㘪䕇䓴Ռ䉤Გ㐡ᠮȡ

ᐭ̻็უ䨣㵹䔈㵹ⷸੳ喑ጹ᱈䕇䓴䨣ఏ䉤ᓄᩜݝᠮȡѳࣺ亵᭜⊵Ხ⮱ȡ

䭉⚑ݣ⅁䶦Ⱋ㣤ᓄపუࣾᩦчឦ۳

็ѓ䶦Ⱋᐣ喑㐆ڙथፓᲒγጕ๔⮱䉏߈ࢸߎȡ

ੳ͇䨣㵹⮱⊵Ხࣺ亵喑䔘Ҭ๔ᐭᄨⅯ䕇䓴ᬯ䉢⮱⻮ࠌ增ࣾウ䯳资᱙ȡ

ܧ⩠䄤⻮ࠌ㲺资喑Ꭳ㣤ᓄγ㏓68Ϭ⮱⻮ࠌឦȡ⻮ࠌ⮱㣤ឦҬ͚పᩬゃ䨣㵹ᰡᰶԎᓰౕ᱗Გ܍年

͚㔰㭾ͧ๔Ⴖᢿ䨣ఏ䉤 17 ȡ

थ๔䯳ఏⅯڙᖜᑂ䊤γ๔ࣾ⩢⮱㗎Ф䌠Ⅱȡ㗎Ф̸䋹͒䛺喑Ҭ๔ࣾ⩢̺ᓄ̺ा⊴⮱ࠌ⻮

喑๔ऻ䕇䓴ఋ䉚⮱ᐼӈ18 ߖȡ

ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤

ധ䛾ࠌ⻮

䔈㵹⻮ࠌ喑ウᓄ67.4Ϭ元喍Ⱋᴴ݆᭜68Ϭ元喎喑㔹๔䭉䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ25%ȡ

䔆ぁ⻮ࠌ资䛾㐆పუᩬゃ䨣㵹হڣЃపᰶੳ͇䨣㵹ፓᲒԎᓰȡౕ2011年Ꮒᢵε䭉䶦Ⱋ䨣ఏ䉤⮱

ឬ䄧喑ᎣᒮᩣγⰥᄦ䒰倅⮱ݖᖜࣺ䶦Ⱋ⮱䷻䮖

ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤

ᬍ∂ӊ䲍็ѓ䶦Ⱋ⮱㥒ᩣ֬䔅䉤喑㲺资ں⁎ऄݝγᒞ৺ȡ

̻͚ప็უ䨣㵹カ㒟γព๔͇ࡼ⮱ߎ䃛喑ͧ๔䭉䶦ⰛԊγ㏓35Ϭ元⮱䨣ఏ䉤ȡ

აጰ䛺᪡ࣷܧਜ਼ᬄ̸᪡͗⚑化工资

㐔㐚䛺᪡⚑化工资产

ڙथ资䛾

䨣ఏ䉤ใ

䕇䓴ڙथ㣤ᓄԎច䉤

ࣾ㵹էݥ

ᩬᏉ㶒䉡

⼜Ხ增ߍ㲺资⍍䖀 ȡ

̷ౕ⊤䃮ݥϑᭀࣾ㵹γ 30 Ϭ人民币էݥ喑ౕ仆⍜㗎⺕ϑᭀࣾ㵹γ 50 Ϭ人民币էݥ喑䭉䶦Ⱋ

ϻ͚㣤ᓄ 15 Ϭ元人民币ȡウᓄ⮱资䛾⩕λ֬䔅ݺ䨣ఏ䉤⮱էߎȡ

䭉䶦Ⱋ䕇䓴๔㘪⎽化工ᰶ䭽䉐Шڙथ㣤ᓄ㏓ 7 Ϭ人民币Ԏច䉤ȡ

䭉䶦Ⱋϻ䨣ఏ䉤㣤ᓄ㲺资ȡ̻ 2012 年Ⱕ比喑ᩬゃ䨣㵹䉌៲γ๔䘕ܳ⮱ឬ䄧喑㔹ڣЃ䨣㵹ग

ӈγᄼ䘕ܳ⮱㲺资ȡ

䭉䶦Ⱋϻ䭉᱙ౝᩬᏉ㣤ᓄ 5000 ̴人民币Ⱑᣒ䉤 � ែ资喑ᬻࣺ᭫ܧ䄒䶦Ⱋᄦ᱙ౝ㏼≻⮱䛺㺮ᕔȡ

��

��



��

大唐㘪⎽化工ᰶ䭽䉐Шڙथ喍̸⼝大唐㘪⎽化工喎λ

����Ꭱ̭႐Ꮣ⿸喑∕ࣷڹᩣ䉱᱙ͧ����Ϭϧℾጮ

��ȡႰ᭜⩞大唐ࣾ⩢ڕ䉱ᣔ㗎的̷ጯڙथȡ⿸的大

唐㘪⎽化工ͨ㺮͇ͧߎ㘪⎽化工ᐭࣾ喑Ⴐͧγ大唐煤

化工䶦Ⱋ的ڙथ喑ͧ煤化工䶦Ⱋ㲺䉱ӈᩜᠮ的हᬣ喑

Όۼᄾγ䦵ᄦ大唐ࣾ⩢ែ䉱䄒㵹͇的ឦ䃱ฝ䴠ȡ

हᬣ喑็ѓ䶦Ⱋౕᐧ喑ٸᬄ䶦ⰛΌౕ ���� Ꭱᐭ工ᐧ䃫喑

͑͗䶦Ⱋ䶱䃎ᕨែ䉱䷊䕫 ��� Ϭϧℾጮȡ

⩞λ⣜ධぶ็䛺࣌喑็ѓ䶦Ⱋ็⁎ᐣ喑Ҭᓄᰭڣ㏵

ែϔ℁࣌Ⴧ䃎ܿᣕ䔌γ͑Ꭱ ��ȡ大唐㲺䉱ゃ⪒的̭͗䛺

㺮մ䃫᭜喟ែϔ䒰ᬖ䶦Ⱋϔ⩌的ݖ⋓ज⩕λऻ㐚煤化

工䶦Ⱋ的㲺䉱ȡₑ喑ݺ䶦Ⱋ喍็ѓ喎的ᐣᘼঠⱭ大

唐㘪⎽化工ᬍ∂⩕็ѓ䶦Ⱋ的䶱ݖ⋓Გ֬䔅䉤喑ᝃ

ែ䉱ݝ䶦Ⱋ͚喑ग㘪䕇䓴Ռ䉤Გ㐡ᠮȡ䔆ᄦऻ䲏的䶦

Ⱋ喍ٸᬄȠ䭉喎䕍ጕ大的ᒞ৺ȡ

ₑ喑大唐㘪⎽化工䉐Шᰶ䭽ڙथ̻็უ䨣㵹䔈㵹

䄵ݑ喍࠲᠙̭უ͚పᩬゃ䨣㵹ȠࣷڣЃపᰶੳ͇䨣

㵹喎喑ጹ᱈䕇䓴䨣ఏ䉤ᓄᩜݝᠮȡѳ䔆ψੳ͇䨣㵹

����Ꭱᩬゃ䲏̷喑ࣾ ᩦ༁̸ࣾγ͑Ъᩬゃ᪴У喑ധ᱙̷

䘪᭜䦵ᄦ煤化工㵹͇͚ែ䉱䓴ޖ的ᗲۢȡ

す̭Ъ᪴УȨపუࣾᆂᩦ䲖༁ڠλ㻱㠰煤化工ϔ͇ᰶᎼ

ࣾᆂ的䕇ⴒȩ�� λ ���� Ꭱ � ᰵࣾጰ喑᪴У͚ᠴܧ煤化

工㵹͇的ࣾᆂᏁऄ͒ݝᵩᣔݣȡओ̭Ъ᪴УȨใੳែ䉱

ϔ͇ᠴᄩⰛᒂȩ��的����Ꭱԛ䃏❵λ��ᰵࣾጰ喑����

Ꭱᰫ㷘݄ڒ � 呀ߞใੳែ䉱ϔ͇Ⱋᒂ � ͚的大ಸ煤化工

ϔ৮⩌ϔౕₑᰡ❵᱙͚㷘ށ䮑ȡ

�喎������þ����� Ꭱ��
䊤ₒ䭣⃢喑䭉煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ喍̸⼝䭉䶦Ⱋ喎ͨ㺮ӊ䲍ڙथ的䉱䛾ᩜᠮȡ�

�喎�����þ����� Ꭱ��
䭉䶦Ⱋ的㲺䉱⍍䖀अᓄ็ٰ化喑䮑γϻڙथ㣤ᓄ㲺䉱ใ喑䔅ౕ ���� Ꭱᓄݝγ䨣ఏ䉤
হ⻮ࠌധ䛾ȡ

的ࣺ亵᭜⊵Ხ的ȡ

����Ꭱ喑͑ ͗大ಸ煤ݣ⅁䶦Ⱋٸᬄহ䭉䶦Ⱋౕᐧ喑็

ѓ䶦Ⱋӊᬔᐣ喑ѡ䮼㔹Გ的ጕ大䉏߈ࢸߎȡহੳ͇

䨣㵹的⊵Ხࣺ亵ͧ大唐ᐭᄨⅯ䕇䓴ᬯ䉢的⻮ࠌ

ࣾウ䯳䉱᱙的䄞ȡ

㺮䔈㵹⻮ࠌ喑ᓲ䶨ٵ㏼䓴䨣⯾ч的ឦ۳ ��ȡ大唐ࣾ⩢ᰶ

䭽ڙथλ �� ᰵܧ⩠䄤喑Ꭳౕ �� ᰵაጰ㣤ᓄγ㏓ ��

Ϭ的⻮ࠌឦȡ⻮ࠌ的㣤ឦҬ͚పᩬゃ䨣㵹ᰡᰶԎᓰౕ

᱗Გ܍Ꭱ͚㔰㭾ͧ大唐Ⴖᢿ䨣ఏ䉤ȡ䨣⯾ч的ឦ᭜

ᰶᬣ䭽的喠Ⴐٮ䃥大唐ࣾ⩢ౕ᱗Გ�͗ᰵڲ䔈㵹̭⁎⻮

ȡຯ䊲䓴ࠌ �͗ᰵ喑݆䰭㺮䛺ܧ⩠䄤ȡ

♣㔹喑ᅞౕڙथ䉏̷ߎ㏵λܧ⣝ૅᖜᱧᬣ喑ᰡ็的䬛

䷅ᣒ䍢㔹㜠ȡ⻮ࠌ的⊵ᖜᑂ䊤γ大唐ࣾ⩢的㗎Ф䌠Ⅱȡ

㗎Ф̸䋹͒䛺喑Ҭ大唐ࣾ⩢ाڙथ大唐䯳ఏⅯ喑

大唐ऻ䕇䓴ఋ䉚的ᐼӈߖ ��ȡ

ᅪノຯₑ喑大唐ࣾ⩢的㗎⺕ ���� ᎡᎡ㏵㗎Ф䔅᭜䋹ݝ

γ ���� ⍜ٰ䭱䓾喑㔹Ꭱ݊Фᵩ݆᭜ ���� ⍜ٰȡ

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� ᎡᎡ្

��ȠIUUQ���FOFSHZ�QFPQMF�DPN�DO�

O�����������D���������������IUNM�

��Ƞ䨣⯾ч喟͚ప䨣㵹͇⯾Ⲑノ⤳༁অч
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��ȠIUUQ���XXX�HPW�DO�[XHL������

������DPOUFOU@��������IUN

��ȠIUUQ���XXX�HPW�DO�HPOHCBP�

DPOUFOU������DPOUFOU@��������IUN

ᩬゃ的ᩣ㉔ᄦ大唐Გ䄡䰗̷ߍ䱉喑ₑႰ̺䖄҆߈ౝͧ

煤化工䶦ⰛᄨⅯ䉱䛾ᩜᠮȡ

����Ꭱ�ᰵ喑ᅞౕ⻮ࠌឦ䭽ᄳ㺮ݝ的ᬣՆ喑大唐

䯳ఏ䉚Νγ ��� ̴㗎大唐ࣾ⩢的"㗎喑Ꭳ⼝ڣᠮ㗎ग

ч䪬̺ݝ��ȡ䄒ͫߕᄳ大唐ࣾ⩢的㗎Фᣕݝγ����

Ꭱ的ᰭ倅◦ ��喑ΌҬᓄ大唐ࣾ⩢㘪์䶧ౕݖ ���� Ꭱι

႐Ꮣ䔈㵹⻮ࠌȡ䔆⁎⻮ࠌ喑大唐ڞウᓄ ���� Ϭٰ喍Ⱋ

ᴴ݆᭜ ��Ϭٰ喎喑㔹大唐䭉䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ ���ȡ
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��

����Ꭱ的ᩬゃԎतΌܳ⼜Ხȡ�ᰵ喑͚ పࣾጰγȨ㘪

⎽ࣾᆂĄιρą㻱ܿȩ��喍���������喎喑Ꭳ䛺⩠

γᄦ⪳Ƞڲ㧆ऑȠ䮂㺬Ƞᆞ㺬ȠξࢄȠ䉢ጋহႶᓪ

ぶ䛺◦ࡧഌ煤化工䶦Ⱋ֒Ꮴࣾᆂ的大ᩜ߈ᠮȡ�ᰵ喑

��䃎ܿȩߕझ的Ȩ大⅁ᴀ䭟⇨㵹ܧ 倅γ๖♣⅁⊵

䉦的Ⱋᴴ喑煤ݣ๖♣⅁㵹͇ࣵںᏓᑂ䊤γϧЙ的ڡ䋐ȡ

的๖♣⅁⊵䉦ⰛᴴΌҬᓄࣾᩦ༁۠Ⴧᵥ۳ � ͗煤ݣ

๖♣⅁䶦Ⱋ ��ȡ

ᄦ大唐Გ䄡喑䔆̭Ꭱѩͻӊᬔ㞝䯫喑ႰϺ♣⼜Ხౝͧڣ

煤化工䶦Ⱋ㲺䉱喑㔹⣝ౕႰӊ䊃λᰡ็䛾㲺䔶䶦ȡ

���� Ꭱ̭႐Ꮣ喑大唐ࣾ⩢̷ౕ⊤䃮ݥϑᭀࣾ㵹γ ��

Ϭϧℾጮէݥ喑ౕ仆⍜㗎⺕ϑᭀࣾ㵹γ ��Ϭϧℾጮ

էݥ喑大唐䭉䶦Ⱋϻ͚㣤ᓄ �� Ϭٰϧℾጮȡウᓄ的

�喎���� Ꭱ ����
䭉䶦Ⱋ䊷Გ䊷ӊ䲍ᰬА的䉱䛾Გ⎽喟䕇䓴ڙथ㣤ᓄԎច䉤喑ࣾ 㵹էݥ喑ВࣷᩬᏉ㶒䉡ȡ

䔆ぁ䉱䛾的∕ڒᝃ䃥㐆పუᩬゃ䨣㵹হڣЃపᰶੳ͇

䨣㵹ፓᲒԎᓰ喑ႰЙౕ ���� ᎡᏂᢵε大唐䭉䶦Ⱋ䨣

ఏ䉤的ឬ䄧喑ᎣᒮᩣγⰥᄦ䒰倅的ݖᖜВࣺ䶦Ⱋ䷻

䮖ȡ䔆ぁ䨣ఏ䉤大䘕ܳᲒ㜗̭უపუᩬゃ䨣㵹喑ڣЃ

Გ㜗܍უపᰶੳ͇䨣㵹ȡ

ѳ᭜喑ᕨҀ㔹㼭喑ែ䉱㔲ᄦڙथ的͇㐖ສᎣ̺␎ᘼȡ

���� Ꭱ䛹喑大唐ࣾ⩢的㗎Ф仃⁎䋹ⵡ�⍜ٰ喑Ꭳౕ ��

ᰵ � ᬒ䓫ࢳݝटᰭѻ的 ���� ⍜ٰȡթᓄ̭的᭜喑ϲ

ϲ � Ꭱݺ喑ౕ ���� Ꭱ �� ᰵ �� ᬒ喑大唐ࣾ⩢的㗎Ф

䓫ݝ ���� ⍜ٰ的ࢳटምթȡ

���� Ꭱ喑大唐䓻Გγ̭㏬ᰆٶȡ็ѓ䶦Ⱋᐣ͑Ꭱऻ

㏵λᐭੳ͇䓽㥒γȡѳౕែϔऻ̺Ͳ喑็ѓ䶦ⰛӬ㷘

⣜Ԋ㏱㏴ᠴౕႅܧ工͇ᏌⅡȠᏌ⅁ȠᏌ⍐ᴀ䬛䷅ ��ȡ

���� Ꭱఈ႐Ꮣ᱘喑పუ䃎㒟ౕ大唐䯳ఏ͚ࣾ⣝γ䃥

็䓽㥒হ⣜ධ䲏的䬛䷅喑͚ڣ喑ౕڣ煤化工䘕䬕 �� ࣾ

⣝Ą大唐䯳ఏ�͗煤化工ぶ䲋͇ͨែ䉱䶦Ⱋ᱗̷្ప䉱

༁ᵥឦ۳喑㉜䃎Ⴙែ䉱 ������ Ϭϧℾጮąȡ

็ѓ䶦Ⱋ的ఝධҬᓄ大唐㘪⎽化工的ڣЃ煤化工䶦Ⱋᬍ

∂ӊ䲍็ѓ䶦Ⱋ的㥒ᩣ֬䔅䉤喑㲺䉱ں⁎ऄݝγᒞ৺ȡ

ₑ喑大唐䯳ఏহ大唐ࣾ⩢̻͚ప็უ䨣㵹カ㒟γព大

䃛喑ͧ大唐䭉䶦ⰛԊγ̭䘕ܳ䨣ఏ䉤ȡࡼ的ߎ͇

���� Ꭱౕ᪡Ҁᩬゃ⣜ධᅯ䲏̷喑ᩬᏉѩͻիाλ煤化

工㵹͇ȡ�ᰵЪ喑㘪⎽ᅭࣵܧझγȨڠλ呀ߞহᑂᄩℾ

䬡䉱᱙䔈̭ₒព大㘪⎽䶳ഌែ䉱的ᘼ㻮ȩ喑В呀ߞ

ℾ䬡䉱᱙ែ࠲ݝڒ᠙煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋౕڲ的㘪⎽㵹͇

͚Გȡ♣㔹喑䔆ψ煤化工㵹͇的ݖສᩜᠮᩬゃᎣ⇎ᰶᘍ

ࣷ大唐喑ͧڣ䶦Ⱋጟ㏼䔈ݝڒγᐭࣾ䭣⃢ȡ

��ȠIUUQ���GJOBODF�TJOB�DPN�DO�TUPDL�

T����������������������TIUNM

��ȠIUUQ���DPBMDIFN�BOZDIFN�

DPN����������������IUNM

��ȠIUUQ���XXX�BVEJU�HPW�DO�O��������

O��������O����������������IUNM

��ȠIUUQ���XXX�HPW�DO�[XHL������

������DPOUFOU@��������IUN

��ȠIUUQ���XXX�HPW�DO�[XHL������

������DPOUFOU@��������IUN

��ȠIUUQT���XXX�DIJOBEJBMPHVF�OFU�

BSUJDMF�TIPX�TJOHMF�FO������$IJOB�

T�DPBM�JOEVTUSZ�BU�B�DSPTTSPBET�

হ�IUUQ���N�NBHB[JOF�DBJYJO�DPN�

N����������������������IUNM

䉱䛾⩕λ֬䔅ݺ䨣ఏ䉤的էߎȡ

㔹ౕ ���� Ꭱす̶႐Ꮣ喑大唐䭉䶦Ⱋ䕇䓴大唐㘪⎽化

工ᰶ䭽䉐Шڙथ㣤ᓄ㏓ �ϬϧℾጮԎច䉤ȡ

䮼ऻ喑ౕ ���� ᎡᏂ喑大唐䭉䶦Ⱋϻ䨣ఏ䉤㣤ᓄ㲺

䉱喑͚ڣ大䘕Გ㜗̭უ͚పᩬゃ䨣㵹喑ڣЃᲒ㜗పᰶੳ

͇䨣㵹ȡ䔆̭⁎喑̻ ���� ᎡⰥ℁喑⩞λ大唐ࣾ⩢⇎ᰶ
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四  结局：穷途末路 出售煤化工资产

���� Ꭱ喑大唐的煤化工ᷓѩͻ䊝ݝγᷓ䚿的䓦㑅ȡ

仃ٵ喑倅㏔ノ⤳ᅯܧ⣝γϧθअߕ喑ͧ䶳ᄩᅯӈᩦ

अゃ⪒的ᱧ䕴ȡ

���� Ꭱ喑大唐ࣾ⩢的煤化工❵಄μᢌ ���� Ϭϧℾጮ ��

㔹㗎ФౕڕᎡΌग᭜⪒ᓛᰶ̷ࡴȡ

ओใ喑大唐 ���� ᎡᎡ្ܧᄦλ᱗Გ̭Ꭱ的ゃ⪒ᆂ᱈喑

ԛᩦγڠڣ䩛ऐत喑ϻĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहąᩦͧ

Ąధࣾ⩢х߬ౝѺ喑ᩦ߈ߗ䲋⩢Წ಄⯵ݖⅡᎠ喑ߍ

ᔘ䄰х͇ߎ㐀Ჱą��ȡ

���� Ꭱ݊喑ᩬᏉᄳ ���� Ꭱ煤ݣ๖♣⅁ϔ䛼Ⱋᴴ̷䄰

㜠 ��� Ϭ⿸ㆠȡ♣㔹喑倅煤ݣ๖♣⅁ϔ䛼ᄦλ大

唐的煤化工ᷓᲒ䄡喑Ꭳ⇎ᰶϭ͵ߖȡ大唐ࣾ⩢აጰ͚

䭉䶦Ⱋ的ऻ㐚ᐭࣾ ��ȡᡐγ็Ꭱ的煤化工͇ߎ䉌

䲏⊵ᖜ㑍䏘喑Ꭳ́ែ䉱ϧ䔅᱗ϻ䔆͗ᰫ㏼䯱ᓰปᔄ的䶦

Ⱋ͚ᠬݝⰥᏁ的ఋ្ȡ

ౕ����Ꭱ �ᰵ喑大唐აጰᄳౕ̻͚పపᣔ㗎ᰶ䭽䉐

Шڙथ �� カ㒟γȨ煤化工ࣷⰥڠ䶦Ⱋ䛺㏱ᵳ᳣ࡼ䃛ȩ喑

ᅞ大唐᱙煤化工Წ಄ࣷⰥڠ䶦Ⱋ䔈㵹䛺㏱ȡ䕇䓴䛺㏱喑

͚పపᣔ㗎ᰶ䭽䉐Шڙथᄳч㣤ᓄ大唐煤化工Წ಄

喍࠲᠙็ѓ䶦ⰛȠٸᬄ䶦ⰛȠࣷ䭉䶦Ⱋぶ喎ࣷⰥڠ䶦

Ⱋ䉱ϔᝃ㗎ᱰ ��ȡౕ䛺㏱ᵳ᳣カ㒟ᬒ䊤喑大唐ᄳᮯᬣ

ۨ㐀䛺㏱ᴴ的ϧθअͣߕϧθڠߕߠ㈨ͣ䛺大䉱ϔअ

化ͣ䛺大䉱䛾ᩜͣܧ䛺大͇ߎ䄰᪡ぶθߎȡ

䛺㏱的⊵ᖜ喑䃖̭Ⱑѻ沉的大唐ࣾ⩢㗎Ф喑丆ࡴγ���喑

ฺౕ❹ᒀ๖្ᩣ ���� ⍜ٰȡែ䉱ܳᲽጵᄦₑ䘪㶕⣝ܧ

γ⼜Ხ的ᔮᏓȡ㔹ౕ ���� Ꭱ̸ࡷᎡ喑㗎Ф㐔㐚̷យ喑

ᰭ倅ࡴ㜠 ���� ⍜ٰ喑㔹 ���� Ꭱ㗎ФᎠФᵩ៶ࡴ㜠

���� ⍜ٰȡ䔆᭜㜗 ���� ᎡВᲒ的ᰭ倅թȡ

ओ̭䲏喑็ѓ䶦Ⱋ䉌䲏䬨̺ȡ���� Ꭱ � ᰵ喑䛾

㲺ᬣ្ࣾ㶕γ̭ヴڠλ็ѓ䶦Ⱋ䛺㺮្䖀��喑ᰊٶγ䄒

䶦Ⱋౕ ���� ᎡڕᎡ㙞䃫։䓽 ��� ๖ȡ

��Ƞఫ ��

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� ᎡᎡत

��Ƞ䃝㔲㣤ᖶ喑大唐䭉煤ݣ⅁䶦ⰛⰛݺ

㉜䃎ែ䉱ͧ ���Ϭϧℾጮ喑ϲͧ䶱䃎ᕨ

ែ䉱䷊的 ���็喑́䶦Ⱋᅇ᱗ែϔ喑̺ႅ

ౕज㘪៶ѻ䉓䲏Фթ的䬟㒛䉱ϔ喑䉱ϔ⟣

ۢᷠ⤳䊤ᲒΌⰥᄦキࢂψ喑जВۼᄾϑᭀ

∏折喑ₑ㷘ჱεጹ᱈ͧϑᭀ的⾮ⵡऐȡ

]IUUQ���XXX�DC�DPN�DO�JOEFY�QIQ N�

DPOUFOU�D�JOEFY�B�TIPX�DBUJE���

�JE���������BMM

��Ƞ͚పపᣔ㗎ᰶ䭽䉐Шڙथ᭜������

Ꭱ���ᰵ㏼పߎ䮏ឦ۳䃫⿸的పᰶ⠙䉱ڙ

थ喑᭜ᣕ䔈͚๛Ю͇ጰᅭ㐀Ჱ䄰᪡的䛺㺮

Ꭰझ喑⿸పڙथ᭜పߎ䮏䉱ϔ⯾Ⲑノ

⤳༁অчᣕ䔈పᰶ㏼≻ጰᅭ㐀Ჱ䄰᪡х

化的̭䶦䛺㺮ͫᣗȡ䄒ڙथͨ㺮ϻθపᰶ

䉱ϔ㏼㥒̻ノ⤳ͣపᰶ㗎ᱰ㏼㥒̻ノ⤳

ͣ䉱᱙䓽㥒ͣऄចノ⤳ぶ͇ߎȡ

��Ƞ大唐ࣾ⩢䕇ॷ喑���� Ꭱ �ᰵ �ᬒ

��ȠIUUQ���GJOBODF�TJOB�DPN�DO�DIBOKJOH�

HTOFXT�����������������������

TIUNM�

��ȠIUUQ���XXX�XPSMEDPBM�DPN�

DPBM����������$IJOB�DVSCT�

EFWFMPQNFOU�PG�DPBM�UP�HBT�

QSPKFDUT�����

��ȠIUUQ���GJOBODF�TJOB�DPN�DO�DIBOKJOH�

HTOFXT�����������������������

TIUNM

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� ᎡᎡ្

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� ᎡᎡ្

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� Ꭱ្͚ॷ

��ȠIUUQ���XXX�DT�DPN�DO�YX[Y�

DK��������U��������@�������@��IUNM

ᩬゃ䲏̷喑ᩬᏉᄦ煤化工㵹͇㶕⣝ܧ䅕ᙻ的ᔮᏓȡ�ᰵ

Ъ喑పუ㘪⎽ᅭࣾጰγȨڠλ㻱㠰煤ݣ⇦Ƞ煤ݣ๖♣⅁

ϔ͇႓ᰶᎼࣾᆂȩ喑ں⁎ᑧ䄰γ煤化工䶦Ⱋ͒ᵩ的

ឦ≮⼸হ㘪߈㺮Ⅿȡ

ᰭ㏵喑ౕ ���� Ꭱ �� ᰵЪ喑྿Ҁ្䖀⼝ �� ͚పᩬᏉᩦ

अγౕٵ࣌煤ݣ๖♣⅁䶦Ⱋ̷的⼜Ხ⿸౧喑Ꭳᄳۼݷγ

煤化工㵹͇䲋Ⴥ的 ���� ᎡⰛᴴȡ

煤ݣ๖♣⅁喟ϻٵ࣌的���Ϭ⿸ㆠ䭺㜠���Ϭ⿸ㆠ

煤ݣ⇦喟ϻٵ࣌的 ���� ̴ॕ䭺㜠 ��� ̴ॕ

煤ݣ☜◰喟ϻٵ࣌的 ���� ̴ॕ䭺㜠 ���� ̴ॕ

हᬣ喑្䖀⼝喑ᩬᏉౕ����ᎡВ̺ݺчᵥ۳的煤ݣ

๖♣⅁䶦Ⱋȡѳᄦλ大唐的ٸᬄহ䭉䔆ᵤጟ㏼ᐭ工

ᐧ䃫的䶦Ⱋ喑䶱䔅᭜ч【工ែϔ的ȡ

㔹ᢛȨ͚ప㏼㥒្ȩ䃝㔲ϻᰶڠ⍍䖀㣤ᖶ ��喟

Ą大唐ప䭲ࣾ⩢㗎Ъᰶ䭽ڙथλ����Ꭱ͚ड़ߕ的煤化

工Წ಄Ⱕڠ䶦Ⱋ的䛺㏱工҉喑䔈ᆂᎣ̺䶧ݖȡᰫ㷘ჱ

εࣇ᱈的ĄᣒⰅӍą⺋ࡻ䯳ఏᰶ䭽ڙथ 	̸⼝Ą⺋ࡻ䯳

ఏą
 ϲᄦ大唐ក࠲䒙䃖的煤化工ρ͗䶦Ⱋᒀ͚的̭͗

ᰶᘼा喑ѳౕۼթ的䬛䷅̷ࣹ䯫В䓫ڞ䃳喑ߕ䃛

ₑ㒛ć㔹Გ㜗大唐ڲ䘕的⊵ᖜ᭫喑���� Ꭱ大唐

λ䭉䶦Ⱋ⇎ᰶШ҂Ⴖᢿ喑䔆ڠ的ែ䉱䃎ܿᒀ͚喑߈⩢

ᘼঠⱭ䄒䶦ⰛᬻᎡᄳ̺чᰶШ҂䔈ᆂȡą

大唐 ���� ᎡᎡ្᭫喑大唐煤化工͇ߎፓᲒ的μ

ᢌጟ䪬㜠 ���� Ϭϧℾጮ ��ȡౕᎡ្ক喑大唐ࣾ⩢ᄦ

���� Ꭱ的ᆂ᱈喑̭ں⁎ᩦअγाȡႰںΌ̺Ąߗ

ⅡᎠą喑㔹ᩦͧĄధࣾ⩢х߬ౝݖ⯵䲋⩢Წ಄ᩦ߈

Ѻ喑ߍᔘ䄰х͇ߎ㐀Ჱą��ȡౕ ���� Ꭱ̷ࡷᎡ的ࡷᎡ

្͚喑ܧĄߍᔘ͇ߎ㐀Ჱх化᪡⤳喑ߍᔘ⌲⤳ั㒛ѻ

᩵ᬍ᩵䉱ϔą��ȡ

大唐䛺㖇♓λ⩢߈Წ಄喑ౕ 㵹͇ᩦ䲖的大㗹ᮜ̸喑߈⩢

Ⴐᐭᄳᰡ็ࣾ⩢ࢯ㏠ڒ䉱ϔ䉌է㶕͚ ��ȡ



��



大唐煤化工的折戟沉沙

��

五  大唐为什么放弃？

大唐ܧਜ਼煤化工䉱ϔ䔆̭᧑䔭的ͫߕ䃖ϧरᗷ喑ℂ「Ⴐᰫ᭜͚ప煤化工的ٵ侞㔲ȡ大唐的䉒ᑿλ̭㈨݄̺ݖ

㉍的㏱व喑जВᕨ㐀ͧВ̸܍◦喟�

ₐຯ᱙᪴ₑݺᠴܧ的喑ᢛ㵹͇ܳᲽጵ⼝喑大唐ा煤化工Ⱕڠ㵹͇䔈ۈ的ᝅ⪒᭜⩞倅㏔ノ⤳ᅯ⼜Ხᣕߕ的ȡѳౕ����

Ꭱ᱘喑倅㏔ノ⤳ᅯ⻨ᐭ喑ͧШ䶳ᄩᅯӈγ䕇䓴⼜Ხᝅ⪒ᩦअរ䒙煤化工䉒ែ䉱的ᱧ䕴ȡ

䔆᭜䭲ࣾ⩌的ᗲۢ喑ϻ大唐ࣾ⩢的Ꭱ្͚ᅞ㘪⿒㻮̭᪾ȡ

�喎ゃ⪒ᩦअ



��

��Ƞ大唐ࣾ⩢Ꭱ្ �͇㐖្ॷ

�������
���� Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ

���� Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ������������

�����Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ

���� Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ

�����Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ

���� Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ��������

�����Ꭱ

ϧℾጮٰࡰ

�����Ꭱ

㜠 �ᰵ ��ᬒ�

	 ᱗㏼ᵥ 


ϧℾጮٰࡰ

व䃎

�喍μᢌ喎⋓ݖ
�������� �������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

煤化工Წ಄

�喍μᢌ喎⋓ݖ
���� ������ ������ ������ ������ 	�������
 	�������
 	�������


Წ಄���व䃎 ����� ����� ���� ����� ���� ������ ������ ������

ఫ ��喟���� Ꭱ㜠 ���� Ꭱ̷ࡷᎡ大唐化工Წ಄ݖ⋓ �μᢌ ��

ᎡЪ ᝅ⪒㶕䔝 䃱䃧 大唐的ͫᣗ

���� Ą⩢⎽㐀Ჱ⩞̭ࢂ的፥㻱▘⩢ाⅡ⩢Ƞᵥ⩢Ƞ䷻⩢ぶजں⩌㘪⎽ࣾ

⩢䒙अ喠ϔ͇㐀Ჱ⩞ࢂ㏜的ࣾ⩢ϔ͇ाⰥڠϔ͇䨫䒙ಸą

็ѓ䶦Ⱋᐭ工ᐧ䃫

���� Ą⩢⎽㐀Ჱ⩞̭ࢂ的፥㻱▘⩢ाⅡ⩢Ƞ䷻⩢ぶजں⩌㘪⎽ࣾ⩢䒙अ喠

ϔ͇㐀Ჱ⩞ࢂ㏜的ࣾ⩢ϔ͇ाⰥڠϔ͇䨫䒙ಸą

̻ ���� ᎡⰥ℁  ᵥ⩢⇎ᰶ㏠ڒ

ᝅ⪒͚ȡݝ

็ѓ䶦Ⱋₐౕᐧ䃫͚�

���� ĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहą ᰶγ的ऐत � ᝅ⪒ ็ѓ䶦Ⱋₐౕᐧ䃫͚�

���� ĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहą

�����������็ٰϔ͇ጰᅭ䭣

�����������็ٰϔ͇݊ڤ㻱

�����������็ٰϔ͇⛌䭣⃢

γប㵹的͚ᝅ⪒的ܧ݄

ᬣ䬡㶕�

็ѓ䶦Ⱋᐣ

ᬄ䶦Ⱋᐭ工ᐧ䃫ٸ

���� ĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहą

Ąߍᔘ煤化工ᵥᓰឭᱜᣕᎬᏁ⩕喑߈ڕᣕ䔈煤化工ϔ͇ጰᅭą

ᑧ䄰γ煤化工䔆̭䛺◦䶳ഌݘ➦ 䭉䶦Ⱋᓄݝឦ

���� ĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहą

Ą㺮➦ߍݘᔘВ็ѓ煤化工Ƞٸᬄ煤ݣ๖♣⅁ą

䭉䶦Ⱋₐౕᐧ䃫͚

���� ĄВ⩢ͧͨȠ็ٰࡼहą

ĄВ煤化工ͧ䪬◦ą

็ѓ䶦Ⱋែڒੳ͇䓽㥒喑

ѳ䲏͡ឭᱜহ⣜Ԋ䬛䷅

���� Ąధࣾ⩢х߬ౝѺ喑ᩦ߈ߗ䲋⩢Წ಄⯵ݖⅡᎠ喑ߍᔘ䄰х͇ߎ

㐀Ჱą

ᝅ⪒͚̺ںҬ⩕Ą็ٰࡼहą的㶕䔝喑

㔹᭜ᑧ䄰Ąధࣾ⩢х߬ౝѺąȡ

ੳ͇䓽㥒ڒᬄ䶦Ⱋែٸ �

���� Ąధࣾ⩢х߬ౝѺ喑ߍᔘ䄰х͇ߎ㐀Ჱą

Ąߍᔘ⌲⤳ั㒛ѻ᩵ᬍ᩵䉱ϔą

λ����ᎡⰥ℁ᝅ⪒͚ࣨᢶγĄߗ

ⅡᎠąȡݖ⯵䲋⩢❵಄ᩦ߈

Ꭱ្͚喑大唐ࡷᎡࡷ̷����ౕ

ᔘ⌲⤳ั㒛ѻ᩵ᬍ᩵䉱ϔąȡߍ㺮Ąܧ

䛺㏱煤化工䉱ϔ

����

Ꭱ្ࡷ
ĄڙथౕӰ䔈煤化工䛺㏱工҉ą 大唐ζᄦ煤化工的ᝅ⪒Ɑ䛺λ䛺㏱ 䛺㏱煤化工䉱ϔ

ఫ ��喟大唐ࣾ⩢ࢳᎡゃ⪒̭㻵



大唐煤化工的折戟沉沙

��

大唐�	����),
���

͚ప⩢߈�	�����),
������������


,(����	�㘪ࡻ

大唐აጰ䛺㏱Вݺ喑ͧ 煤化工䶦Ⱋӈ䉱䛾ᩜᠮҬ大唐

ͫէ䓴็喑ᒞ৺γڣՌ䉤᱙ȡ

აጰ䛺㏱Вऻ喑煤化工Წ಄Ϻ♣μᢌ͒䛺ȡ���� Ꭱࣷ

���� Ꭱ͗ښᰵ的Წ಄μᢌܳͧݘ �� Ϭϧℾጮࣷ ��

Ϭϧℾጮȡ

�喎䉏ߎఝ䯫

����Ꭱ喑大唐煤化工䛺㏱ӊ♣։␋̺ݺȡβ ᢛ����Ꭱ

す �႐的͇㐖喑煤化工͇ߎ២⊵γ大唐ࣾ⩢͇ߎ ����

Ꭱ̷ࡷᎡ㏓ ��喊的㏼፥ᕔݖ⋓ȡែ䉱㔲䶱大唐ౕⴚ

ڲ᱗㘪ܧਜ਼䄒͇ߎȡ

ែ䉱ϧڠ∕的ओ̭䶦䛺㺮ᠴᴴ᭜ۭ䉌էᱰ⯷℁喑㔹ϻ

���� 㜠 ���� Ꭱ的ᢛ͚喑ЙजВⰸܧ大唐℁ह㵹

थ的䉌է㺮็ᓄ็ȡڙЃڣڲ͇

ۭ䉌էᱰ⯷℁�	9


����������

�����������

�����������

����������

�����������

�����������

ఫ ��喟大唐ۭ䉌էᱰ⯷℁̻ह㵹͇ᄦ℁



��

大唐��������������͚ప⩢߈��������ᕿ⩌ᠴ

������� ���� Ꭱ �����Ꭱ

ᩣڒ

ϧℾጮٰࡰ

⋓ݖ �喍μᢌ喎

ϧℾጮٰࡰ

ᩣڒ

ϧℾጮٰࡰ

⋓ݖ �喍μᢌ喎

ϧℾጮٰࡰ

็ѓ ������� 	�������
 ������� 	�������


ᬄٸ � 	������
 � 	���


䭉 ��� 	�����
 ��� ���

ఫ ��喟大唐 �͗煤化工䶦Ⱋ䉏ߎ㶕⣝℁䒰 ��

��Ƞ大唐ࣾ⩢ ���� Ꭱ͚͇㐖ࣾጰч

ែ䉱㔲䬛め䃝ᒂ

��Ƞ大唐ࣾ⩢����ᎡᎡ្

大唐的᪡͗煤化工❵಄̭Ⱑ䲏͡Ɑ䓽㥒ఝධȡ䶦Ⱋͧ

⣜Ԋᩦ䕍হឭᱜ㐡ԛぶ䬛䷅喑ᑂ㜡工⼸ᐣ䄜ȡҸ

ຯ喑็ ѓౕ����Ꭱ��ᰵЪᩣڲݝ㧆ऑ㜗⇨̸ࡧ䓫的։

ϔ᪡ᩦБ喑ݝ ���� Ꭱ �ᰵ᪡ᩦႹȡ�ᰵ �ᬒड़ߕ䃫

ิ⩌ϔ喑ѳ⩞λ䛴⩕的͚పす̭͗పϔ化的⩟䚴ࣺᏁக

⣝的䬛䷅喑�ᰵܧ � ᬒ։ᱧᷭԛ㜠 �ᰵ �� ᬒᖏฺ

⩌ϔ �� 大唐䰭㺮ែ̺ڒह的䉱⎽ࣷឭᱜఏ䭌喑ั⤳煤

�喎ᠮ㐚̺的䓽㥒ఝධ

化工ࢯ的䓽㥒喑䔅᭜᱗㘪រ䒙煤化工Წ಄͇ߎ的μᢌȡ

大唐̶͗ͨ㺮煤化工䶦Ⱋ䛹喑ⰥԎ็ѓ᭜䒰ͧᰶ㶕⣝的喑

���� Ꭱ㜠 ���� Ꭱ喑็ѓ䶦Ⱋ的ᩣͧݘܳڒ �� Ϭϧ

ℾጮࣷ �� Ϭϧℾጮȡ䭉的ᩣڒᓛ̺䋠䖀喑㔹ٸᬄౕ

���� Ꭱࣷ ���� Ꭱ⇎ᰶᩣڒȡ

ఫ ��喟大唐⍜ϑ㶕⣝ ���������

ែ䉱ϧ᭫♣䃑ͧ䔆ψ䉏̷ߎ的ఝ䯫᭜̭͗䬛䷅ȡϻ

���� Ꭱ � ᰵЪݝ喍大㏓᭜็ѓ䶦Ⱋᐭᐭࣾ的ᬣ䬡喎

ݝ ���� Ꭱ � ᰵЪ喑大唐ౕ⍜ϑ的㶕⣝̺ࣷᕿ⩌ᠴ喑

Ό̺ຯह㵹͇的͚ప⩢߈ȡ



大唐煤化工的折戟沉沙

��

ౕ大唐 ���� Ꭱაጰ䛺㏱Вऻ喑ܧਜ਼煤化工䉱ϔ䔈ᆂ的

㑀ᚏȡప䉱༁ࣷ大唐ࣾ⩢的ᣔ㗎㗎͉大唐䯳ఏΌᄦ䛺㏱

倅Ꮣ䛺㻳ȡᰶ྿Ҁ្䖀⺋ᰶࡻज㘪᭜⒉ౕΝუ喑ࢡͧ

ౕࣹۼթ的䬛䷅䯫В䓫ڞ䃳喑䄵ݑ䮤آڒᅭ ��ȡ

हᬣ喑ᰶ ្䖀ᠴܧ䭉䶦ⰛΌₐౕ䲏͒͡ረ的䓽㥒̻➖

≮ఝධȡ仃ٵ喑䭉䶦ⰛⰛݺᎡ ���� ̴ॕ煤◚的䔈

̺᫆䋠В㐡ᠮڣ䓽㥒喑㔹䶱䃎㘪ϻڲ㧆ऑᄳ煤◚䔮ᒭ䭉

的ጡ䧮䌜 ��喑ౕ ����Ꭱᐭ工ᐧ䃫ऻ喑䔌䔌᱗㘪【

工ȡڣ⁎喑䭉䶦Ⱋ的煤◚䨲▶হ㸽煤̻࣌᫆大唐的ओ

̭͗大ಸ煤ݣ⅁䶦Ⱋÿÿٸᬄ䶦Ⱋ䲋፥Ⱕѩ喑㔹ٸᬄ䶦

Ⱋₐ䲏͡็䶦ឭᱜহ⣜ධ䬛䷅��ȡຯ⺋ࡻᩣ䉚γ䭉

䶦Ⱋ喑݆䰭㺮大䛼的ែڒᲒ㼐۠䔆͗䬛䷅ȡ

��ȠIUUQ���OFXT�DC�DPN�DO�IUNM�

DPNQBOZ@��@�����@��IUNM

��Ƞ䄒䧮䌜ͧጡ䧮䌜ڕ䪬ڙ�����䛹喑

ᄳ䉜䕇䓪ႮⰮ䭉ጯ喑Ⱑ䓫ڲ㧆ऑ㜗⇨

ȡᐧऻᄳࡧⰌጡᒓ៶ౝ߿䩎᳄䘚ࡧ

㧆ऑ͉䘕͝ჹ的煤◚䉱⎽⌞Ꮣᐭࣾڲͧ

ӈϑ䕇ᩜᦾ

��ȠIUUQ���XXX�DC�DPN�DO�JOEFY�QI

Q N�DPOUFOU�D�JOEFY�B�TIPX�D

BUJE����JE���������BMM��ȠIUUQ���

GJOBODF�TJOB�DPN�DO�DIBOKJOH�

HTOFXT�����������������������

TIUNM

��ȠIUUQ���GJOBODF�

TJOB�DPN�DO�DIBOKJOH�

HTOFXT�����������������������

TIUNM�

��ȠIUUQ���XXX�JOFOH�PSH�

OFXT�������IUNM�喠�

IUUQ���XXX�NFQ�HPW�DO�HLNM�ICC�

TQXK���������U��������@�������IUN��

IUUQ���XXX�NFQ�HPW�DO�HLNM�ICC�

TQXK���������U��������@�������IUN�

大唐ᬄ̸的ጟែϔ煤化工䶦Ⱋÿÿٸᬄ䶦Ⱋ̻็ѓ煤

����⣝⣜ධᴀ䬛䷅ȡܧ⁎䶦Ⱋᆎ◰☜ݣ Ꭱ喑⣜Ԋ䘕

ᄦ็ѓ䶦Ⱋ㙞䃫ႅౕ⾮ܧ䬛䷅ᄩ㜡ι⅔化䪬

䊲ᴴᢿᩫ的䬛䷅εВั㒇喑็ѓ⣜ԊᅭΌ็⁎̸䓫䭽

᪡ᩦ䕇ⴒȡ������ Ꭱ喑㐬㞟হᎠࣾጰγȨ͚ప仃͗

煤ݣ⅁䶦Ⱋᴀ䄰ᴒÿÿ㠰䶦Ⱋ的䩆䄜㠰ȩ喑ᄦ

⢴ٵែϔ的大唐ٸᬄ煤ݣ⅁㠰䶦Ⱋ䔈㵹γౝ䄰ᴒȡ

䄰ᴒࣾ⣝喑䄒㠰䶦Ⱋႅౕ͒䛺的⣜ධᴀ䬛䷅喑ͨ

㺮࠲᠙⊶Ⅱ䔊∂Ⱑᢿ沙ౝȠ༮㗮ౝ̸ⅡȠ㧥ࣾඅ

ᴀ䬛䷅হᐣ䊲ᴴᢿᩫȡ

ᬄহ็ѓ䶦Ⱋ的⣜ධ䬛䷅͒䛺ᒞ৺γ大唐煤化工Წٸ

಄的⯵ݖⅡᎠȡ䔆ᄦ䭉䶦Ⱋ的ᒞ৺᭜ጕ大的ȡ仃ٵ喑

ຯ᪴ݺݝ的喑大唐㲺䉱ゃ⪒的̭͗䛺㺮մ䃫᭜ែ

ϔ䒰ᬖ䶦Ⱋϔ⩌的ݖ⋓ज⩕λऻ㐚煤化工䶦Ⱋ的㲺

䉱ȡₑ喑ݺ䶦Ⱋ的ᐣহμᢌ䔘Ҭ大唐̺ᓄ̺ᄨ

ឫᰡᬯ䉢ᰡ็ٰ化的㲺䉱䔶䶦喑ߍγ㲺䉱᱙হᬣ

�喎煤化工的ᴀ䬛䷅

䬡᱙ȡڣ⁎喑ݺ䶦Ⱋμᢌ᱙䏘Όᒞ৺Ɑែ䉱㔲ᄦ

䭉䶦Ⱋ的Ԏᓰȡ

Ꭱ的⩝䛻䄰ᴒ͚喑大唐煤化工䶦ࢳ喑ౕ㐬㞟হᎠڣ

Ⱋᯡ䱟ܧᲒ的ᏌⅡহ☌⅁ᴀ䬛䷅Ꭳ̺᭜͗ᵵ喑В煤

Ꭱែϔऻ܍哆的煤化工䶦Ⱋ喑ౕ䓾ͧ⇦ݣȠ煤⅁ݣ

䘪ܧ⣝ㆨѩ的⣜ධ䬛䷅ȡែϔ䶦Ⱋᯡ䱟ܧ的䬛䷅

Ҭ⣜Ԋ䘕ౕ䲏ᄦ煤化工䶦Ⱋᬣᰡߍ䅕ᙻ喑���� Ꭱ喑⣜

Ԋ䘕Ⱕ㐔॓۠γ㟼㘪⎽⪳۳͉ �� Ϭ煤ݣ⅁䶦

ⰛȠ⒋Ⴖᆞ㺬䪬⇨ ��� ̴ॕ䬡ᣒ煤ݣ⇦䶦Ⱋহз➮

๖��Ϭ煤ݣ⅁䶦Ⱋ̶͗䶦Ⱋ ��ȡ⣜䃱᭜䶦Ⱋ㣤ᓄప

უࣾᩦ༁ᵥ۳的ᰭऻ̭ₒ喑Ό᭜ᰭڠ䩛的̭ₒȡ䓴̺ࣨ

⣜䃱䔆䖀౻喑䶦Ⱋᅞ̺㘪ᐭᐧ䃫ȡₑ喑⣜䃱的ᩣ

㉔ᄳчᲮ大⼸Ꮣౝ៶䪬ែ䉱কহߍែ䉱的̺Ⴧ

ᕔȡ䭲̷喑ͧγ㻱䖬ែ䉱ক䪬ፓᲒ的ᢌ喑䶦Ⱋ

፥፥ౕ䔅⇎㣤ᓄឦ۳ݺᅞᐭ工ᐧ䃫喍᱗ឦٵᐧ喎喑ឬ

៲Ɑጕ大的䷻䮖ȡ



��



大唐煤化工的折戟沉沙

��

六  大唐离开后的煤化工产业状况
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◰☜ݣ⚑

Άι䚴ݣ⚑

◰㟠ݣ⚑

ᐧ䃫͚ 工҉ݺ 㻱͚ܿ 总计

3 1 17 9 30

5 4 4 13

18 20 12 1 51

15 9 12 1 37

2 2 1 5
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ᐧ䃫͚ 工҉ݺ 㻱͚ܿ 总计

31.05 83.05 680 405.05 1199.15

258 735 1080 2073

1136 1439 945 80 3600

332 245 620 30 1227

10 70 120 200
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